AKADEMIA TOOLS4CAP MODUL VI

OD DOKAZOV K PRAXI:
NAZORY REALIZATOROV A SKUSENOSTI Z PRAXE

ow s

Sprava o najdoélezitejSich bodoch

Uvod

Kvalitativne a kvantitativne nastroje zohravaju kluc¢ovu
Ulohu pri navrhovani, implementacii, monitorovani a
hodnoteni Spolo¢nej polnohospodarskej politiky (SPP).
Pomahaju posilinovat legitimitu politickych rozhodnuti
tym, Zze zohladriuju rézne pohlady zainteresovanych stran,
ktorych sa opatrenia SPP najviac priamo dotykaju.
Kombinaciou empirickych dékazov s odbornym posudenim
a prispevkami zainteresovanych stran tieto pristupy
podporuju  hibSie  pochopenie  potrieb, priorit a
kompromisov. Prispievaju tak k informovanejSiemu
rozhodovaniu a zvysuju transparentnost tvorby politik,
€o zostava klu¢ovou poziadavkou v kontexte SPP.

Tieto nastroje vSak maju aj svoje obmedzenia. Ak chybaju
spolahlivé udaje, hodnotenia sa ¢asto opieraju o odborny
posudok, o mdze viest k variabilite v zavislosti od toho,
kto sa na nich podiela a ako su problémy formulované.
Praktické obmedzenia, ako je obmedzeny ¢&as a
administrativna  kapacita, moézu tiez ovplyvnit hibku
zapojenia a validaciu vysledkov. Okrem toho niektori aktéri
mdbzu vahat s tym, &i sa spoliehat na participativne vystupy,
najmd ak nie su jasne prepojené s formalnymi
rozhodovacimi procesmi alebo ak nie je zrejmy ich vplyv na
konecné rozhodnutia.
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ONLINE

38 UCASTNIKOV z 16 KRAJIN

(Verejné orgény, riadiace orgény; vyskumnici;
inovatori; a dalie zainteresované strany
relevantné pre poTnohospodérsky sektor)

PREZENTACIE A NAHRAVKY TU

Ak vidite tuto ikonu, kliknite na fiu a pozrite si
prezentaciu

Ak vidite tuto ikonu, kliknite na fiu a pozrite si
video

Tools4CAP ziskal finanéné prostriedky z programu Eurépskej Unie pre vyskum a inovacie Horizont Eurépa
na zaklade grantovej dohody ¢. 101086311. Uvedené nazory a stanoviska su vSak vyluéne nazormi autora
(autorov) a nemusia nevyhnutne odzrkadlovat nazory Eurépskej Unie alebo Eurépskej vykonnej agentury

pre vyskum (REA). Eurépska Unia ani poskytovatel grantu nenest za ne ziadnu zodpovednost. Financovany
Eurépskou tniou


https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-viii/

, ktoru  koordinuje
(AEIDL),
zorganizovala 21. aprila 2026 nazvom ,,
“. Modul sa zameral na to, ako sa tieto nastroje
uplatiuju, a zdéraznil skusenosti s implementaciou,
prevadzkové vyzvy a poucenia relevantné pre buducu

SPP.

Na stretnuti sa ziSlo 38 u€astnikov zo 16 ¢lenskych Statov

a  zameralo na  praktické uplatiovanie
participativnych pristupov prostrednictvom
pripadovych studii, pricom osobitna pozornost bola
venovana nastrojom na podporu rozhodovania, ako su

sa

) a
. Tieto nastroje boli prezentované na prikladoch z
pripadovych Studii vypracovanych v , a

si kladie za ciel poskytnut ramec pre budovanie kapacit a vzajomné ucenie sa s cielom vyvinut
atraktivny a na mieru $ity vzdelavaci program, ktory bude spifiat potreby kone&nych uzivatelov. ,
koordinovany spolo¢nostou ECORYS, je projekt zaradeny do programu Horizont, na ktorom sa podiela 21
partnerskych organizacii z 18 krajin EU s vynikajucimi odbornymi znalostami v oblasti ekonomickych,
environmentalnych, klimatickych a socialnych otadzok, novych zdrojov udajov a monitorovacich technolégii, ako aj v
oblasti zapajania zainteresovanych stran, udajov a ukazovatelov tykajucich sa socialnych, environmentalnych a
zvieracich otazok v kontexte polnohospodarskeho a vidieckeho rozvoja.

SPP

Bérénice Dupeux

Projekt
zalozenych na dbkazoch v Strategickych planoch SPP

Tools4CAP  prispel k posilneniu pristupov
prostrednictvom  vyvoja, testovania a uplathovania
analytickych, participativnych a monitorovacich nastrojov v
réznych ¢lenskych Statoch. Tato praca priniesla poznatky o
tom, ako moOzu takéto nastroje podporit navrhovanie,
vykonavanie a preskimanie strategickych planov SPP,
najmad v kontexte, ked buduce rozhodnutia v oblasti
riadenia mézu ¢lenskym Statom poskytnut vacsiu flexibilitu
pri navrhovani politik.

Koncepcné a strategické ramcovanie implementacie

Na zaklade tejto prace projekt vypracoval aj uvahy o
budicom viacroénom finanénom ramci, ktoré su
uvedené v politickom briefingu ,

“ (december 2025). Briefing skima navrhované
zmeny v riadiacich Struktirach a zdéraznuje dolezitost
spolahlivych  analytickych  nastrojov, konzistentnych
datovych systémov a dostatonej institucionalnej kapacity
na zabezpecenie transparentnosti a porovnatelnosti medzi
Elenskymi Statmi.

6 klucovych politickych vyziev pre tvorbu politik zaloZenu na dékazoch

Rozpoétova neistota

Flexibilné a pridelené finan¢né prostriedky robia
viacro¢né planovanie nepredvidatelnym

Zlozitost’ a demotivujuce faktory v ramci dohod
o spolufinancovani
VysSie narodné prispevky m6zu odsunut
agroenvironmentalne opatrenia na vedlajSiu kolaj

Znizena doéslednost’ pri navrhovani politik

Chybaijuce jasné poziadavky na spolo¢ny navrh politik
mé&zu oslabit logiku intervencii a prepojenie s vysledkami

Vplyv degresivity a stanovenia stropov

Velmi rozdielne Gcinky v jednotlivych €lenskych Statoch si
vyzaduju narodné posudenie vplyvu

Nejasnosti v oblasti spravy pol’nohospodérskycp

podnikov

Nejasné pravidla nahradzaju 20-ro¢né referenéné hodnoty

GAEC - ohrozuje to rovnaké podmienky

J

Analytické a administrativne kapacity

Vacsie poziadavky na menej predpisanych nastrojov;
riziko politiky ovplyvnenej lobistami

\
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Bérénice Dupeux

(ECORYS), koordinatorka projektu
Tools4CAP, predstavila odporuania obsiahnuté v
politickom prehlade projektu a zdéraznila navrhované
priority pre institicie EU, élenské $taty a vyskumnu
komunitu.

EUROPSKA KOMISIA A

SPOLUZAKONODARCOVIA

Uprednostriovat Udaje a vedu;
vyzadovat harmonizované Sablony
pre navrh a hodnotenie narodnych

programov na ochranu prirody nastrojov.

Tieto odporucania zdérazriuju potrebu posilnit tvorbu politik
zalozenu na dbkazoch prostrednictvom lepsSej koordinacie,
silnejSich analytickych kapacit a konzistentnejSieho
vyuzivania nastrojov na vSetkych urovniach spravy.

CLENSKE STATY

Zriadit medzirezortné skupiny;
sledovat prispevky
zainteresovanych stran pomocou
transparentnych digitalnych

Odstranit medzery v rozpoctovych
udajoch a umoznit medzinarodné a
medziro¢né porovnania.

Uplathovat integrované pristupy

(NRPP).

Podporovat vyvazené zastupenie
zainteresovanych stran; hodnotit

Stanovovat priority na zaklade
dbkazov; pouzivat ukazovatele
SMART v ramci jasnej logiky

kombinujuce kvalitativne a
kvantitativne metédy na viacerych
urovniach.

s cielom zabranit renacionalizacii;
zabezpedit rovnaké podmienky.

Definovat jasny schvalovaci proces Upravy.

spolufinancovania podla typu
polnohospodarskeho podniku a
regionu; pravidelne vykonavat

procesy zapajania. intervencie. Vykonavat nezavislu kriticku
analyzu narodnych programov
Definovat jasny schvalovaci proces Posudit' vplyv degresivity a rozvoja vidieka (NRPP) a kapitol

SPP.

Presadzovat ciele SMART a jasnu
logiku intervencie pri navrhovani

s cielom zabranit renacionalizacii;
zabezpecit rovnaké podmienky.

Zachovat regionalnu autonémiu;
zabezpedit, aby sa pravidelne
prehodnocovala efektivnost
verejnych vydavkov.

politik.

Prispievat k Standardizovanym
ukazovatelom a hodnotiacim
ramcom.

Ako to funguje v praxi:
poznatky z Nemecka, Polska a irska

Premena dbkazov na prax si vyZaduje intenzivnejSie vyuzivanie kvalitativnych metodik a nastrojov na podporu
rozhodovania. V tomto kontexte a na dosiahnutie uvedenych ciefov mdzu participativne pristupy poméct zabezpedit, aby
politické rozhodnutia zostali transparentné a legitimne a zaroven lepSie odrazali nazory priamo zainteresovanych
stran, najméa v nasledujucom programovom obdobi SPP. Okrem toho sa spomenulo, Ze pristupy zdola nahor mézu
podporit zmysluplnejSiu U€ast a podnietit spoloéné procesy tvorby, v ramci ktorych sa politiky vyvijaju na zaklade

spoluprace a lepSie odrazaju potreby zainteresovanych stran.

sudrznost AECM
Carla Wember

N

Nemecka pripadova Studia sa zaoberala tym, ako mozno
pouzit maticu intervencie — vysledky — vplyv (IOl) na
posudenie sudrznosti medzi narodnymi ekologickymi
schémami v ramci piliera | a regionalnymi

agroenvironmentalnymi a klimatickymi opatreniami (AECM)
v ramci piliera Il v spolkovej krajine Hesensko. Rovnako

Pripadova studia z Nemecka (Hesensko): Matica 10l pre ekologické schémy a

ako v inych ¢lenskych Statoch so zdielanymi prdvomocami,
riadenie SPP v Nemecku zahffia narodnd aj regionalnu
uroven. Zabezpecenie suladu medzi tymito néstrojmi a
medzi zainteresovanymi stranami je doleZité na zabranenie
prekryvaniu, medzeram alebo neumyselnym
nezrovnalostiam.
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Klticové zistenia

+ Matica 10l sa ukazala ako uZito€na pri zviditelfiovani prepojeni medzi narodnymi a regionalnymi opatreniami.

«» Pomohla objasnit, ako rézne intervencie vzajomne pdésobia, a podporila StrukturovanejSie diskusie o sudrznosti
programu, ¢im poskytla prakticky zaklad pre zvazovanie Uprav navrhu programu.

« Tento nastroj fungoval dobre ako most medzi analytickou pracou a administrativnym rozhodovanim.

« Vyznamny prinos ekologickych schém a opatreni HALM k ochrane véd, hospodareniu s zivinami a biodiverzite.

Ziskané skusenosti

« UzitoCnost pre strategické planovanie: nastroj sa ukazal ako vysoko efektivny pri vizualizacii zlozitej logiky
intervencii a pri ufah¢ovani transparentného, Strukturovaného dialogu medzi vyskumnikmi a tvorcami politik.

» Spolupraca so zainteresovanymi stranami: funguje dobre aj v malych expertnych skupinach, hoci SirSia ucast by

zvysila legitimitu.

Odportéania

» Zavery naznacuju, Zze matica 10l by mohla byt systematickejSie integrovana do planovania a revizie ekologickych
schém a AECM, ¢o by si vyZzadovalo silnejSie datové zaklady a lepSie odhady vplyvov.

« Pri buducich aplikaciach by sa malo zvazit SirSie a skorSie zapojenie zainteresovanych stran s ciefom posilnit

kvalitu a legitimitu posudzovania sudrznosti.

Barbara Wieliczko

L

Polska pripadova Studia skima, & metéda obmedzeného
kumulativneho  hlasovania  (CCV) mobze  zlepsit
transparentnost, inkluzivnost a dékazovu zakladfiu pri
stanovovani  priorit  potrieb  pofas  vypracuvania
strategického planu SPP. Pocgas programového obdobia
2023 — 2027 obmedzeny ¢as na otvorenu diskusiu
znamenal, ze priority boli do velkej miery formované
minulymi pristupmi, a nie Struktirovanym posudenim
potrieb. V tomto kontexte pripadova Studia otestovala
StrukturovanejSiu participativnu metdédu s ciefom podporit
stanovenie priorit prostrednictvom metédy ,kumulativneho
hlasovania“, zlepsit pochopenie kompromisov  pri

Polska pripadova stidia: Obmedzené kumulativne hlasovanie na stanovenie priorit
pri navrhovani strategického planu SPP

rozhodovani v ramci SPP a podporit otvorenejSiu diskusiu
0 vyuzivani nastrojov pri navrhovani a implementacii
strategického planu.

Pristup v Polsku bol zalozeny na workshope, na ktorom sa
zUCastnili zainteresované strany zo Styroch sektorov
(verejna sprava, podnikatelska sféra, akademicka obec a
obcianska spolo¢nost), a Uc€astnici boli poziadani, aby
rozdelili 100 bodov medzi zoznam identifikovanych
potrieb v ramci stanovenych hornych a dolnych limitov,
aby sa zabranilo dominancii akejkolvek jednej preferencie.

NASTROJ NA
OPTIMALNE
STANOVOVANIE PRIORIT

TRANSPARENTNOST

SIROKE UPLATNENIE

Prehlad a ciele polskej pripadovej Studie
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Klticové zistenia

« Zistilo sa, ze metdda kumulativneho hlasovania je relativne lahko zrozumitelna a uplatnitel'na. Zlepsila
transparentnost procesu stanovovania priorit a pomohla posilnit zodpovednost zainteresovanych stran.

» Ulahgila tieZ identifikaciu napatia medzi réznymi politickymi prioritami a ich Strukturované zdokumentovanie.

« Zaroven sa ukazalo, ze vysledky su citlivé na viacero faktorov, vratane vyberu kritérii, pravidiel pridelovania bodov,
zlozenia U€astnikov a spdsobu, akym boli potreby definované.

« ZlozitejSie alebo viacrozmerné potreby bolo obzvlast fazké konzistentne posudzovat, ¢o zdéraznuje dolezitost prace
s obmedzenym poétom jasne definovanych a dobre Struktirovanych potrieb.

Ziskané skusenosti

« CviCenie bolo zalozené na malej skupine Ucastnikov, ktora v plnej miere nezastupovala vSetkych potencialnych
zainteresovanych subjektov zapojenych do vypracovania strategického planu SPP. Proces ovplyvnili aj ¢asové
obmedzenia a obmedzené politické zapojenie ministerstva. Okrem toho existuje riziko, zZe participativne nastroje tohto
druhu mézu byt vnimané ako symbolické, ak nie su jasne prepojené so skutoénym rozhodovanim.

Odportéania

» ZavereCné zavery naznacuju, Ze cviCenia zamerané na stanovenie priorit by mali zostat jednoduché,
transparentné a inkluzivne a Ze potreby by mali byt jasne definované, pri€om by sa malo zabranit prili§ zlozitym
alebo viacrozmernym formulaciam.

» Kritéria by mali byt starostlivo navrhnuté a otestované so vSetkymi skupinami zainteresovanych stran, vratane
pravidiel upravujucich pridelovanie a limity bodov. To by mohlo poméct zabranit dominancii individualnych
preferencii.

« V pripade zlozZitejSich politickych ciefov m6zu byt vhodnejsie hybridné pristupy kombinujice rézne metddy.

» Dal$ia praca by sa mala zamerat aj na prispésobenie nastrojov na stanovovanie priorit roznym skupinam
zainteresovanych stran zapojenych do navrhovania strategického planu SPP.

Pripadova stidia z lrska: Vytvorenie intervenénej logiky (IL) na zlepsenie
monitorovania a hodnotenia SPP
Trevor Donnellan

L

irska pripadova $tidia reaguje na potrebu jasnejsich
kauzalnych suvislosti medzi intervenciami SPP a Intervenénd logika je kvalitativny nastroj alebo vizuélna

klacovymi vysledkami, vratane prijmov mapa, ktoréa vysvetluje a vizualizuje celkovy koncept
polnohospodarskych  podnikov,  kvality krajiny a intervencie. Zaéina problémom, ktory motivuje politické
potravinovej bezpec€nosti. Praca sa zameriavala na opatrenia, a konéi o¢akdvanymi vysledkami a vplyvmi,
vypracovanie podrobnej intervencnej logiky s ciefom pri¢om opisuje, ako by mala intervencia fungovat,
zmapovaf, ako sa opatrenia SPP maju prejavit vo vratane predpokladov, na ktorych sa zaklada.

vystupoch a vysledkoch.

Klii¢ové zistenia
» Diagram logiky intervencie znazornil, ako hlavné opatrenia priamej podpory v ramci SPP v irsku prispievaju k
dosiahnutiu vysledkov, ako su stabilita prijmov pol'nohospodarskych podnikov, rozdelenie prijmov, generacna
obnova a environmentalna udrzatelnost.

« Pomohol objasnit o¢akavané vysledky spojené s jednotlivymi intervenciami a podporil identifikaciu relevantnych
ukazovatelov vykonnosti.

o Umoznil tiez vyzdvihnut subor realizovatelnych ukazovatelov a zaroveri identifikovat medzery v udajoch a
problémy s odhadmi, ktoré bude potrebné riesit.
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Ziskané skusenosti

« Intervenéna logika pomaha identifikovat, kde sa politiky prekryvaju, kde mézu existovat medzery v politikach a
kde mézu byt potrebné cielené opatrenia pre konkrétne skupiny, ako st malé polnohospodarske podniky,
polnohospodarske podniky v znevyhodnenych oblastiach alebo mladi polnohospodari.

¢ Logika intervencie mbéze pomdct tvorcom politik jasnejSie prepojit konkrétne opatrenia s vysledkami, ktorych
dosiahnutie sa od nich oakava.
« Vytvorenie logiky intervencie tiez zdoéraznuje dolezitost zapojenia zainteresovanych stran v ranom Stadiu procesu

a potrebu kvalitnejSich udajov v oblastiach, ako je riadenie rizik, konkurencieschopnost a rozmanitost
polnohospodarstva.

Odportéania

» Zistenia z pripadovej $tudie naznaduju, ze vypracovanie logiky intervencie by malo prebiehat podla struktirovaného a
na ddkazoch zalozeného procesu, ktory by mal zacat prehladom literatury a pokracovat workshopmi za ucasti
uradnikov a odbornikov v danej oblasti. Nasledne by mal navrh posudit prislusny zainteresovany subjekt, a az potom
by mal byt finalizovany a spristupneny na SirSie pouzitie.

» Interven¢na logika by sa mala povazovat za zivy dokument, ktory sa v priebehu €asu aktualizuje a aktivne sa vyuziva
na podporu monitorovania, hodnotenia a navrhovania strategického planu SPP. Proces by mal riadit aspon jedna
osoba so skusenostami v oblasti planovania a hodnotenia politik.

» Irske skisenosti naznaduju, Ze je uzito&né rozsirit logiku intervencie na vsetky intervencie strategického planu
SPP a zaroven posilnit environmentalne a socialne ukazovatele, aby bolo mozné komplexnejsie posudit vplyvy politik.

Posilnenie strategickych planov SPP: poucenia pre nasledujuce
programové obdobie. Zhrnutie okrihleho stola

d. )

Okruhly stdl modulu VI, ktory moderovala Simone Sterly  dopliiujucich Uvah o relevancii a obmedzeniach
z IfLS, spojil skusenosti z pripadovych Studii, aby sa s participativnych nastrojov a nastrojov na podporu
publikom podelil o uvahy tykajuce sa klu€ovych pou€eni rozhodovania  prezentovanych v ramci  projektu
ziskanych z uplatfovania nastrojov podporujucich navrh,  Tools4CAP, najmd s ohladom na nadchadzajlice

implementaciu a monitorovanie strategickych planov SPP v
Diskusia poskytla subor

Nemecku, irsku a Polsku.

programové obdobie a vyvijajuci sa navrh SPP v ramci
viacro¢ného finanéného ramca na roky 2028 — 2034.



https://youtu.be/H5h4HQAY6Nk?si=AQFGf9gm5PYZcFtd

VyuzZitie mechanizmov kumulativheho hlasovania a stanovovania priorit v prostredi s viacerymi
zainteresovanymi stranami

Diskusia zdéraznila pristupy kumulativneho hlasovania ako
relevantné nastroje na Strukturovanie stanovovania priorit
zainteresovanych stran v rokovacich a planovacich
procesoch suvisiacich so SPP, najma v kontextoch
charakterizovanych rozchadzajucimi sa a konkurenénymi
cielmi. V takychto prostrediach maju zaujmové skupiny
Casto tendenciu formulovat cely svoj subor priorit ako
rovnako ddlezité, alebo dokonca ako neprijatelné, ¢o méze
stazit identifikaciu skutoénych priorit a dosiahnutie
vyvazenych vysledkov.

Kumulativne hlasovanie bolo opisané ako mechanizmus,
ktory pomaha premenit kvalitativne politické preferencie na
jasnejSie  Struktury stanovovania priorit, pricom od
zainteresovanych stran vyzaduje, aby ciele zoradili podla
dblezitosti namiesto ich jednoduchého vymenovania. Toto
sa povazovalo za obzvlast relevantné vzhPladom na
obmedzenia v podobe obmedzenych finanénych a
administrativnych zdrojov, ktoré nevyhnutne vyzaduju
kompromisy medzi jednotlivymi ciePmi a poziadavkami
zainteresovanych stran. Tento pristup bol preto

povazovany za potencidlne transparentnejSi  pri
zosuladovani preferencii zainteresovanych stran, pricom
podporuje identifikaciu prioritnych cielov, ktoré je mozné
realne dosiahnut v ramci dohodnutych politickych
vysledkov. Bol tiez povazovany za obzvlast cenny v
kontexte nasledujuceho programového obdobia SPP, kde
sa takéto kompromisy mézu stat eSte naliehavejsSimi.

Trevor Donellan, Teagasc

Zachovanie regionalnej specifickosti v procesoch strategického planovania SPP

Druhou klu¢ovou otazkou bolo zohladnenie regionalnej
rozmanitosti v ramci narodnych a regionalnych ramcov
strategického planovania, najma v kontexte buducich
Narodnych a regionalnych partnerskych planov (NRPP).

V diskusii sa zdbraznilo, ze dokazy z predchadzajucich
procesov strategického planovania naznacuju, ze
perspektivy na regionalnej uGrovni nie su vzdy
dostatocne zachytené alebo vyslovne zohladnené v
agregovanych narodnych planovacich postupoch. To
vytvara Strukturalne riziko, ze tieto priority Specifické pre
dany region, vratane polnohospodarskych sektorov, ktoré

su v urcitych Uzemiach obzvlast dolezité, mozu byt pri
agregacii a stanovovani priorit potrieb prehliadnuté.

Takato nerovnovaha moéze viest k nerovnomernému
pridefovaniu zdrojov, ¢o ma dbsledky pre regiony

charakterizované Specifickymi polnohospodarskymi,
environmentalnymi alebo socioekonomickymi
podmienkami. Na rieSenie tohto problému bolo

zdéraznené, Ze nastroje participacie a stanovovania priorit
by mali byt doplnené o prvky, ktoré zabezpeclia uzemné
zastupenie a ochrania Specifické potreby jednotlivych
regiéonov.

Barbara Wielizcko, ERDN

Pristupnost a pouZitelnost ramcov intervenénej logiky

Nastroj intervenénej logiky bol predmetom diskusie ako
Strukturalne robustny ramec pre prepojenie cielov,
vystupov a vplyvov s jasnou analytickou hodnotou v
procesoch planovania a hodnotenia suvisiacich so SPP.
Bolo vsak identifikovanych niekolko obmedzeni
tykajucich sa jeho pouzitefnosti v participativnych
prostrediach.

Konkrétne sa tento pristup mdze vnimat ako vysoko

technicky a akademicky orientovany, ¢o méze znizit
jeho pristupnost pre zainteresované strany, ktoré nie su
odbornikmi.  Suvisiaca terminoloégia (napr. vystupy,
vysledky, vplyvy, ukazovatele) by sa mohla povazovat za
tazko interpretovatefnu pre aktérov bez skusenosti s
hodnotenim politik alebo programovanim. NavySe, upiné
vizualne znazornenia logiky intervencie boli opisané ako
zlozité a potencialne tazko realizovatelné, najma ak sa
zavadzaju v ranych fazach participativnych procesov.




Strukturovanie zapojenia zainteresovanych stran a formalizécia procesov ucasti

Opakujucim sa bodom v diskusii bola potreba posilnit
zapojenie zainteresovanych stran nad ramec ad hoc
alebo neformalnych konzultaénych postupov, najma
poéas fazy navrhovania politickych nastrojov. Uginné

Carla Wember, IfLS

Kliicové posolstva a zhrnutie

Prierezovym zaverom diskusie bol klu€¢ovy vyznam navrhu
procesu pri participativnej tvorbe politik. Za klucovu
poziadavku bola identifikovana vysoka transparentnost pri
rozhodovani, najma pokial ide o to, ako sa priority definuju,
prerokuvaju a nakoniec agreguju do vystupov politik.

Zdéraznilo sa tiez, ze ucinnost participativnych nastrojov
zavisi od jasného vymedzenia Uloh a zodpovednosti medzi
zainteresovanymi stranami, odbornikmi a administrativnymi

participativne procesy boli opisané ako procesy, ktoré
vyZaduju nastroje podporujuce Struktdrované formovanie
politickej vble, namiesto toho, aby sa spoliehali vyluéne na
formaty otvorenych konzultacii.

To znamena jasné rozliSenie medzi (i) deliberativnymi
priestormi na  diskusiu a  formulovanie  priorit
zainteresovanych stran a (ii) formalizovanymi
mechanizmami, prostrednictvom ktorych sa prispevky
systematicky zbieraju a integruju do navrhu politik. Dokazy
zo skusenosti réznych fokusovych skupin potvrdili, ze
efektivna participacia zavisi od kombinacie interaktivnych
procesov stanovovania priorit s jasne definovanymi
intitucionalnymi kanalmi na predkladanie a integraciu
prispevkov.

Tato dvojita  konfiguracia, spajajuca participativne
stanovovanie priorit so $pecifikaciou riadenou odbornikmi,
bola povazovana za relevantnu pre vyvazenie inkluzivnosti
a analytickej robustnosti v procesoch navrhovania politik.

aktérmi. Okrem toho sa v diskusii zdéraznilo, Zze vykonnost
tychto nastrojov ovplyvnuje nielen ich metodicky navrh, ale
aj SirSia institucionalna Struktura, do ktorej st zaclenené.

Na zaver bolo zdbéraznené, ze participativne pristupy by
nemali zostat Cisto konzultaéné, ale je potrebné ich
efektivne zaclenit do formalnych procesov tvorby politik a
rozhodovania, aby sa zabezpedil hmatatelny vplyv politik.

Vsetky prezentacie a nahravky su k dispozicii na

Zapojte sa do projektu

Alebo sa prihlaste k odberu noviniek

Nové vzdelavacie moduly Akadémie budi zverejnené v blizkej budicnosti



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-viii/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-viii/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
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https://www.linkedin.com/company/tools4cap/
https://www.youtube.com/@Tools4CAP
https://twitter.com/TOOLS4CAP
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