TOOLS4CAP AKADEMUJA ViII MODULIS

NUO JRODYMUY IKI PRAKTIKOS:
IGYVENDINTOJY IZVALGOS IR PRAKTINES PAMOKOS

Svarbiausiy rezultaty ataskaita

Ivadas

Kokybiniai ir kiekybiniai jrankiai atlieka svarby vaidmenj
kuriant, jgyvendinant, stebint ir vertinant bendrajg Zemés
Okio politkg (BZUP). Jie padeda stiprinti politikos
sprendimy legitimuma, jtraukiant jvairias perspektyvas i$§
suinteresuotyjy $aliy, kurias BZUP priemonés veikia
labiausiai. Derinant empirinius duomenis, ekspertines
jzvalgas ir suinteresuotyjy Saliy nuomones, Sie metodai
padeda geriau suprasti poreikius, prioritetus ir
kompromisus. Taip sudaromos prielaidos priimti labiau
pagrjstus sprendimus ir didinti politikos formavimo
skaidruma, o tai tebéra pagrindinis reikalavimas BZP
kontekste.

Vis délto Sie jrankiai turi tam tikry apribojimy. Kai triksta
patikimy duomenuy, vertinimai daznai grindziami eksperty
nuomone, o tai gali salygoti neatitikimus, priklausomai nuo
to, kas dalyvauja ir kaip formuluojami klausimai. Praktiniai
apribojimai, tokie kaip ribotas laikas ir administraciniai
pajégumai, taip pat gali turéti jtakos dalyvavimo aktyvumui
ir rezultaty patvirtinimui. Be to, kai kurie dalyviai gali
skeptiskai vertinti dalyvaujamuyjy procesy rezultatus, ypac
kai Sie néra aiSkiai susieti su oficialiais sprendimy
pritmimo procesais arba kai jy jtaka galutiniams
sprendimams néra akivaizdi.
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NUOTOLINIS RENGINYS

38 DALYVIALI is 16 SALIY

(VieSosios institucijos, valdymo organai,
mokslininkai, novatoriai ir kiti su Zemés Ukio
sektoriumi susije suinteresuotieji subjektai)

PRISTATYMAI IR JRASAI CIA

Jei matote Sig piktograma, spustelékite jg, kad
perzilirétuméte pristatyma

Jei matote Sig piktograma, spustelékite jg, kad
perziGrétuméte vaizdo jrasa

Tools4CAP projektas finansuojamas pagal Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa
,Horizontas Europa“ , dotacijos sutartis Nr. 101086311. ISreik§tos nuomonés ir pozidriai yra tik autoriy,

nuomoneés ir pozitriai, ir nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Europos moksliniy tyrimy vykdomosios
agentdros (REA) nuomong. Nei Europos Sajunga, nei dotacijg skyrusi institucija néra atsakingos uz §j turinj. Finansuoja
Europos Sajunga


https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-viii/

, kurig koordinuoja
(AEIDL), 2026 m. balandzio 21

Sesijoje susirinko 38 dalyviai i§ 16 valstybiy nariy, o
démesys buvo sutelktas | dalyvaujamujy metody praktinj

d. suorganizavo taikyma per atvejy studijas, ypatinga démesj skiriant

. Modulis  sprendimy priémimo priemonéms, tokioms kaip
buvo skirtas Siy priemoniy taikymui, jame buvo , ir
akcentuojama jgyvendinimo patirtis, veiklos iSSukiai ir . Jos buvo pristatytos remiantis pavyzdziais i$
pamokos, susijusios su bisima BZUP. , ir parengty atvejy studijy.

siekia sukurti gebéjimy stiprinimo ir tarpusavio mokymosi sistema, kad bty parengta
patraukli ir pritaikyta mokymo programa, atitinkanti galutiniy vartotojy poreikius. projektas, kurj
koordinuoja ,ECORYS*, yra ,Horizontas Europa“ programos projektas, kuriame dalyvauja 21 partneriy organizacija
i 18 ES Saliu, turinti iSskirtine patirtj ekonomikos, aplinkos, klimato ir socialiniy klausimy, naujy duomeny Saltiniy ir
stebéjimo technologijy srityse, taip pat suinteresuotyjy S$aliy jtraukimo, socialiniuy, aplinkos ir gyviny gerovés

duomeny bei rodikliy Zemés tkio ir kaimo plétros kontekste klausimais.

BZUP
pagrindas

Bérénice Dupeux

»100Is4CAP“ projektas prisidéjo prie jrodymais grindziamos
politikos stiprinimo BZUP strateginiuose planuose, kuriant,
bandant ir taikant analitinius, dalyvavimo ir stebésenos
jrankius jvairiose valstybése narése. Tai leido susiformuoti
jzvalgoms apie tai, kaip tokie jrankiai gali padéti rengti,
igyvendinti ir perzitréti BZUP strateginius planus, ypad
atsizvelgiant | tai, kad bdsimi valdymo sprendimai gali
suteikti valstybéms naréms didesnj lankstumg formuojant
politika.

igyvendinimo koncepcinis ir

strateginis

Sio darbo j?valgos taip pat buvo panaudotos rengiant
politikos apzvalga

(2025 m. gruodis), kurioje nagrinéjami busimos ilgalaikés
finansinés programos klausimai. Apzvalgoje nagrinéjami
sidlomi valdymo struktdry pokyciai ir pabréziama patikimy,
analitiniy priemoniy, nuosekliy duomeny sistemy ir
pakankamy instituciniy gebéjimy svarba siekiant uztikrinti
skaidrumag ir palyginamumg visose valstybése narése.

6 pagrindiniai politiniai issukiai jrodymais grindZiamos politikos formavimui

Biudzeto neapibréztumas

Lankscios ir paskirstytos |éSos daro ilgalaikj planavimg
nenuspéjamg

Bendro finansavimo tvarkos sudétingumas
ir motyvacijos stoka

Didesnés nacionalinés jmokos gali nustumti j antrg
plang agrarinés aplinkosaugos priemones

Mazesnis politikos formavimo pagrjstumas

Aiskiy bendry politikos formavimo reikalavimy
nebuvimas kelia pavojy, kad susilpnés intervencijos
logika ir rySys su rezultatais

Degresyvumo ir iSmoky virSutinés ribos
nustatymo poveikis

Dél labai skirtingy padariniy valstybése narése batina
atlikti nacionalinj poveikio vertinimg

Neaiskumas dél dkiy priezitiros ir )
atsakomybés

Neaiskios taisyklés pakeicia 20 mety GAEC bazinj lygj
— kyla grésmé vienodoms veiklos sglygoms y

\

Analitiniai ir administraciniai pajégumai

Maziau nustatyty priemoniy reikalauja stipresniy
pajégumy; didéja lobistinés jtakos rizika
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Bérénice Dupeux (ECORYS), ,Tools4CAP* koordinatore,
pristaté  projekto  politkos  apzvalgoje  pateiktas
rekomendacijas, pabrézdama sillomus prioritetus ES

Sios rekomendacijos atkreipia démesj | batinybe stiprinti
jrodymais grindziamg politikos formavimg, uztikrinant
geresnj koordinavimg, pakankamus analitinius pajégumus

institucijoms, valstybéms
bendruomenei.

EUROPOS KOMISIJA IR
BENDRAI TEISES AKTUS

PRIIMANCIOS INSTITUCIJOS

Pirmenybe teikti duomenimis ir
mokslo jrodymais grindZziamiems
sprendimams; nustatyti suderintus
NRPP rengimo ir vertinimo
Sablonus.

naréms  ir

Skatinti subalansuotg
suinteresuotyjy Saliy atstovavima;
vertinti jtraukimo procesus.

Nustatyti aiSkig plany tvirtinimo
tvarka, siekiant iSvengti politikos
renacionalizacijos; uztikrinti
vienodas veiklos sglygas.

Geriau iSnaudoti duomeny
sgveikumo taisykles ir Bendryjy
skaitmeniniy varty sistema.

mokslo

Steigti tarpzinybines darbo grupes;
skaidriomis skaitmeninémis
priemonémis fiksuoti ir sekti
suinteresuotyjy Saliy indél].

Prioritetus nustatyti remiantis
jrodymais; taikyti SMART rodiklius
pagal aiskiai apibréztg intervencijos
logika.

Vertinti degresyvumo ir bendro
finansavimo poveikj pagal Gkio tipg
ir regiong; reguliariai koreguoti.

ISsaugoti regiony autonomija;
uztikrinti, kad vieSyjy islaidy
efektyvumas baty reguliariai
perzidrimas.

Praktinis taikymas:

ir nuosekly priemoniy taikymg visuose valdymo lygmenyse.

VALSTYBES NARES

Mazinti biudZetiniy duomeny
spragas ir sudaryti sglygas
palyginimams tarp 3aliy ir
laikotarpiy.

Taikyti integruotus misrius metodus
— kokybinius ir kiekybinius, jvairiais
lygmenimis.

Atlikti nepriklausoma kritine NRPP
ir BZUP skyriy analize.

Skatinti taikyti SMART tikslus ir
aiskig intervencijos logika politikos
formavimo procese.

Prisidéti prie standartizuoty rodikliy
ir vertinimo sistemy kadrimo.

izvalgos is Vokietijos, Lenkijos ir Airijos

Norint jrodymais grindziamg politika veiksmingai taikyti praktikoje, batina aktyviau naudoti kokybinius metodus ir
sprendimy priémimo priemones. Siame kontekste, siekiant ankséiau nurodyty tiksly, dalyvaujamieji metodai gali padéti
uztikrinti, kad politikos sprendimai bty skaidras ir pagristi, o kartu geriau atspindéty tiesiogiai susijusiy
suinteresuotujy 3aliy poziirj, ypaé rengiantis kitam BZUP programavimo laikotarpiui. Taip pat pabrézta, kad ,i$
apacios j virSy"“ principu grindziami metodai gali skatinti aktyvesnj ir prasmingesnj dalyvavimg bei bendrg politikos kirima,
kai sprendimai rengiami bendradarbiaujant ir geriau atspindi suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Vokietijos atvejo tyrimas (Hesé): IOl matrica ekologiniy schemy ir AECM
suderinamumui vertinti
Carla Wember

lygmeny, BZUP valdymas Vokietijoje vyksta tiek
nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu. Siekiant iSvengti
dubliavimosi, spragy ar nenumatyty neatitikimy, svarbu
uztikrinti  8iy priemoniy tarpusavio suderinamumg ir
veiksmingg jose dalyvaujanciy suinteresuotyjy Saliy
koordinavima.

Vokietijos atvejo tyrime nagrinéta, kaip intervencijos—
rezultaty—poveikio (IOl) matrica gali bdti naudojama
vertinant nacionaliniy ekologiniy schemy pagal | ramstj ir
regioniniy agrarinés aplinkosaugos bei klimato priemoniy
(AECM) pagal Il ramstj nuoseklumg Heseno federalinéje
Zzeméje. Kaip ir kitose valstybése narése, kuriose
kompetencijos pasidalijamos tarp skirtingy valdzios
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Pagrindinés isvados
« |0l matrica pasirodé esanti naudinga, nes padéjo aiSkiau atskleisti nacionaliniy ir regioniniy priemoniy sasajas.

» Ji padéjo iSsiaiskinti, kaip saveikauja skirtingos intervencijos, ir prisidéjo prie labiau struktlruoty diskusijy apie
programy nuosekluma, suteikdama praktinj pagrindg svarstyti programy struktros pakeitimus.

» Sj priemoné tapo veiksminga jungtimi tarp analizés ir administraciniy sprendimy priémimo.

« Nustatyta, kad ekologinés schemos ir HALM priemonés reikSmingai prisideda prie vandens apsaugos, maistiniy,
medziagy valdymo ir biologinés jvairoves iSsaugojimo.

ISmoktos pamokos

» Verté strateginiam planavimui: priemoné pasirodé esanti labai veiksminga vizualizuojant sudétingg intervencijy
logika ir skatinant skaidry bei struktdruotg dialogg tarp tyréjy ir politikos formuotojy.

» Bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis Salimis: priemoné veikia gerai net ir mazose eksperty grupése, nors
platesnis dalyvavimas padidinty proceso priimtinumag ir legitimuma.

Rekomendacijos

« ISvados rodo, kad 10l matrica galéty bati sistemingiau integruojama j ekologiniy schemy ir AECM planavima ir
perziira, tam reikéty patikimesnés duomeny bazés ir tikslesnio poveikio vertinimo.

« Ateityje reikéty apsvarstyti platesnj ir ankstesnj suinteresuotyjy Saliy jtraukima, siekiant sustiprinti nuoseklumo
vertinimy kokybe ir legitimuma.

Lenkijos atvejo tyrimas: ribotas kaupiamasis balsavimas nustatant BZUP strateginio
plano prioritetus
Barbara Wieliczko

N

Lenkijos atvejo tyrime nagrinéjama, ar ribotas kaupiamasis
balsavimas (CCV) gali padidinti poreikiy prioritety
nustatymo skaidruma, jtrauktj ir pagristuma rengiant BZUP
strateginj plang. 2023—-2027 m. programavimo laikotarpiu
dél riboto laiko atviroms diskusijoms prioritetai daugiausia
buvo grindziami ankstesne praktika, o ne struktiruotu
poreikiy vertinimu. Atsizvelgiant | tai, atvejo tyrime buvo
iSbandytas labiau struktiruotas dalyvaujamasis metodas,
siekiant paremti prioritety nustatyma, geriau suprasti
kompromisus, su kuriais susiduriama priimant BZUP
sprendimus, ir paskatinti atviresnes diskusijas apie

SUPAPRASTINTA

PROCEDURA

SKAIDRUMAS

OPTIMALAUS
PRIORITETY
NUSTATYMO JRANKIS

priemoniy taikymg rengiant bei jgyvendinant strateginj
plana.

Lenkijoje taikytas metodas buvo pagristas diskusijy
dirbtuvémis, kuriose dalyvavo vieSojo sektoriaus, verslo,
akademinés bendruomenés ir pilietinés visuomenés
atstovai. Dalyviy paprasyta paskirstyti 100 tasky
nustatyty poreikiy sarasui, laikantis nustatyty virSutiniy ir
apatiniy riby, siekiant iSvengti pernelyg didelés vieno
prioriteto ar interesy grupés jtakos.

PLATUS TAIKYMAS

Lenkijos atvejo tyrimo apZvalga ir tikslai
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Pagrindinés isvados

» Nustatyta, kad kaupiamojo balsavimo metodas yra gana lengvai suprantamas ir taikomas. Jis padidino prioritety
nustatymo proceso skaidruma ir sustiprino suinteresuotyjy Saliy jsitraukimg bei jy atsakomybés uz rezultatus jausma.

= Be to, jis padéjo lengviau nustatyti skirtingy politikos prioritety priestaras ir jas sistemingai dokumentuoti.

« Taciau taip pat paaiSkéjo, kad rezultatai yra jautris jvairiems veiksniams, jskaitant kriterijy pasirinkimg, tasky
skyrimo taisykles, dalyviy sudétj ir poreikiy apibrézimo btda.

« Sudétingesnes daugiamates problemas atspindincius poreikius buvo ypa¢ sunku vertinti nuosekliai, todél paaiskéjo,
kaip svarbu dirbti su ribotu skaiCiumi aisSkiai apibrézty ir gerai struktdrizuoty poreikiy.

IsSmoktos pamokos

» Siame procese dalyvavo nedidelé dalyviy grupé, kuri nevisiskai atstovavo visiems potencialiems suinteresuotiesiems
subjektams, dalyvavusiems rengiant BZUP strateginj plana. Procesui jtakos turéjo ir laiko trikumas bei ribotas
ministerijos politinis jsitraukimas. Be to, kyla pavojus, kad tokio pobidzio dalyvaujamieji metodai gali bati laikomi tik
simboliniais, jei jie néra aiskiai susieti su faktiniu sprendimy priémimu.

Rekomendacijos

« ISvados rodo, kad prioritety nustatymo procesai turéty islikti paprasti, skaidris ir jtraukis, o poreikiai turéty bdti
aiSkiai apibrézti, vengiant pernelyg sudétingy ar daugialypiy formuluociy.

» Kriterijai turéty bati kruopSciai parengti ir iSbandyti su visomis suinteresuotyjy Saliy grupémis, jskaitant taisykles,
reglamentuojandias baly skyrimg ir ribas. Tai galéty padéti iSvengti pavieniy interesy ar individualiy prioritety
dominavimo.

« Sudétingesniems politikos tikslams gali bdti tinkamesnis keliy metody derinimas.

» Tolesnis darbas taip pat turéty bdti sutelktas | prioritety nustatymo priemoniy pritaikyma jvairioms
suinteresuotyjy $aliy grupéms, dalyvaujanéioms rengiant BZUP strateginj plana.

Airijos atvejo tyrimas: intervencijos logikos (IL) kirimas BZUP stebésenai ir
vertinimui stiprinti

; Trevor Donnellan
|

p ©OC

Airijos atvejo tyrime siekiama ai$kiau parodyti, kaip BZUP
intervencijos prisideda prie pagrindiniy rezultaty, susijusiy
su bkiy pajamomis, krastovaizdzio kokybe ir maisto sauga.
Darbe daugiausia démesio skirta iSsamios intervencijos
logikos karimui, siekiant parodyti, kaip BZUP priemonés
turéty prisidéti prie numatomy rezultaty.

Intervencijos logika - tai kokybiné priemoné arba
vizualus Zemélapis, padedantis paaiskinti ir pavaizduoti
bendra intervencijos koncepcija. Ji prasideda nuo
problemos, dél kurios imamasi politikos veiksmy, ir
baigiasi numatomais rezultatais bei poveikiu, taip pat
paaiskina, kaip turéty veikti intervencija ir kokiomis
prielaidomis ji grindZiama.

Pagrindinés isvados

« Intervencijos logikos schema parodé, kaip pagrindinés Airijos BZUP tiesioginiy i§moky priemonés prisideda prie tokiy
rezultaty kaip tkiy pajamy stabilumas, teisingesnis pajamy pasiskirstymas, karty kaita ir aplinkos tvarumas.

» Tai padéjo aiSkiau susieti atskiras intervencijas su numatomais rezultatais, ir nustatyti atitinkamus veiklos
rodiklius.

« Be to, ji padéjo nustatyti praktiSkai taikytiny rodikliy rinkinj, tuo paciu nustatant duomeny spragas ir vertinimo
sunkumus, kuriuos reikés iSspresti.
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ISmoktos pamokos

» Intervencijos logika padeda nustatyti, kur priemonés persidengia, kur gali bati spragy ir kur konkrecioms grupéms,
pavyzdziui, smulkiems Gkiams, nepalankiose vietovése Okininkaujantiems subjektams ar jauniems Gkininkams, gali
prireikti tikslingesniy priemoniy.

s Intervencijos logika gali padéti politikos formuotojams aiSkiau susieti konkre€ias priemones su rezultatais, kuriy
tikimasi pasiekti.

» Intervencijos logikos kirimas taip pat pabrézia ankstyvo suinteresuotyjy Saliy jtraukimo svarbg ir poreikj gerinti
duomeny baze tokiose srityse kaip rizikos valdymas, konkurencingumas ir zemés tkio jvairove.

Rekomendacijos

= Atvejo tyrimo iSvados rodo, kad intervencijos logika turéty bati kuriama laikantis struktdruoto ir jrodymais pagristo
proceso, pradedant literatiros apzvalga ir tesiant dirbtuvémis, kuriose dalyvauja pareiginai ir srities ekspertai.
Tuomet pirmine versijg turéty perzidréti atitinkamos suinteresuotosios Salys, o tik po to ji baty galutinai patvirtinta ir
pateikta platesniam naudojimui.

« Intervencijos logika turéty bati laikoma nuolat tobulinamu dokumentu, kuris baty reguliariai perzitGrimas ir aktyviai
naudojamas stebésenai, vertinimui bei BZUP strateginio plano rengimui. Procesui turéty vadovauti bent vienas
asmuo, turintis politikos planavimo ir vertinimo patirties.

« Airijos patirtis rodo, kad verta intervencijos logika taikyti visoms BZUP strateginio plano intervencijoms, kartu
stiprinant aplinkos ir socialinius rodiklius, siekiant iSsamiau jvertinti politikos poveiki.

BZUP strateginiy plany stiprinimas: patirtis, jgyta kitam
programavimo laikotarpiui. Apskritojo stalo diskusijos santrauka

VIII modulio apskritojo stalo diskusijoje, kurig moderavo
Simone Sterly (IfLS), buvo aptartos Vokietijos, Airijos ir

Diskusija suteiké papildomy jzvalgy apie ,Tools4CAP*
projekte pristatyty dalyvaujamujy ir sprendimy priémima

Lenkijos atvejy tyrimy patirtys, siekiant pasidalyti su
auditorija pagrindinémis pamokomis, iSmoktomis taikant
irankius, padedangius rengti, jgyvendinti ir stebéti BZUP
strateginius planus Vokietijoje, Airijoje ir Lenkijoje.

remianciy priemoniy aktualumg bei apribojimus, ypac
atsizvelgiant | artéjantf programavimo laikotarpj ir
besikeigian¢ig BZUP politikos architektiirg 2028-2034 m.
DFP kontekste.



https://youtu.be/H5h4HQAY6Nk?si=AQFGf9gm5PYZcFtd

Kaupiamojo balsavimo ir prioritety nustatymo mechanizmy naudojimas daugiasaliuose procesuose

Diskusijoje pabrézta, kad kaupiamojo balsavimo metodai
gali bati veiksminga priemoné nustatant suinteresuotujy
$aliy prioritetus BZUP planavimo ir deryby procesuose,
ypal tais atvejais, kai siekiama skirtingy ir tarpusavyje
konkuruojanéiy tiksly. Tokiose situacijose interesy grupés
daznai linkusios visus savo prioritetus laikyti vienodai
svarbiais arba nelaikyti jy kompromisy objektu, todél tampa

sudétinga  iSskirti  tikruosius  prioritetus ir  pasiekti
subalansuotus sprendimus.
Kaupiamasis  balsavimas buvo apibidintas  kaip

mechanizmas, padedantis kokybines politikos nuostatas ir
prioritetus paversti aiSkesne prioritety nustatymo sistema.
Taikant §| metoda, suinteresuotosios Salys skatinamos ne
tik iSvardyti savo tikslus, bet ir juos suskirstyti pagal svarba.
Tai ypa¢ svarbu atsizvelgiant j ribotus finansinius ir
administracinius isteklius, dél kuriy neiSvengiamai
tenka ieSkoti kompromisy tarp skirtingy tiksly ir
suinteresuotyjy Saliy lukes¢iy. Todél Sis metodas buvo

vertinamas  kaip  skaidresnis  blddas  apibendrinti
suinteresuotyjy Saliy prioritetus ir nustatyti tuos tikslus,
kuriuos realiai galima pasiekti deryby metu sutartais
politikos sprendimais. Taip pat pabrézta, kad Sis metodas
gali bati ypa¢ naudingas rengiantis kitam BZUP
programavimo laikotarpiui, kai poreikis derinti skirtingus
interesus ir ieSkoti kompromisy gali dar labiau iSaugti.

Trevor Donellan, Teagasc

Regioniniy poreikiy ir ypatumy i$saugojimas BZUP strateginio planavimo procesuose

Antrasis svarbus klausimas buvo susijges su regioniniy
ypatumy atspindéjimu nacionalinése ir regioninése
strateginio planavimo sistemose, ypac atsizvelgiant |
blsimus Nacionalinius regioniniy partnerysc€iy planus

(NRPP).
Diskusijoje  pabrézta, kad ankstesniy strateginio
planavimo procesy patirtis rodo, jog regioninio

lygmens poziliriai ne visada pakankamai atsispindi
nacionalinio lygmens planavimo procesuose. Dél to
kyla rizika, kad regionams badingi prioritetai, jskaitant tam
tikrose teritorijose ypac svarbius Zzemés Tkio sektorius, gali

likti nepakankamai jvertinti
nustatant jy prioritetus.

apibendrinant poreikius ir

Toks disbalansas gali lemti netolygy iStekliy paskirstyma ir
neigiamai paveikti regionus, kuriems badingos specifinés
Zemés Ukio, aplinkosauginés ar socialinés ir ekonominés
salygos. Siekiant to iSvengti, buvo pabrézta, kad
dalyvavimo ir prioritety nustatymo priemonés turéty bdati
papildytos metodiniais sprendimais, uztikrinanciais teritorinj

Barbara Wielizcko, ERDN

Intervencijos logikos sistemy prieinamumas ir praktinis pritaikomumas

Intervencijos logika buvo pristatyta kaip nuosekli ir
analitisSkai tvirta sistema, padedanti susieti tikslus,
rezultatus ir poveiki BZUP planavimo bei vertinimo
procesuose. Taciau buvo nustatyta keletas apribojimuy,
susijusiy su jos praktiSkumu dalyvaujamuosiuose
procesuose.

Visy pirma, Sis metodas gali bdti laikomas pernelyg
techniniu ir akademiniu, todél maziau prieinamu ne
specialistams. Su intervencijos logika susijusi terminologija
(pvz., rezultatai, poveikis, rodikliai) gali bati sunkiai

suprantama dalyviams, neturintiems politikos vertinimo ar

atstovavimg ir padedanciais tinkamai atsizvelgti |
specifinius regiony poreikius.
programavimo patirties. Be to, iSsamios intervencijos

logikos schemos buvo apibidintos kaip sudétingos ir ne
visada lengvai pritaikomos praktikoje, ypac¢ jei jos
jvedamos dalyvaujamujy procesy pradiniuose etapuose.

Tai kelia svarby klausima kuriant BZUP dalyvaujamuosius
procesus — kaip uztikrinti, kad planavimo sistemos iSlikty
suprantamos ir naudingos pladiam suinteresuotujy Saliy
ratui, kartu iSvengiant metodologinio sudétingumo
sukeliamos atskirties.




Suinteresuotyjy saliy jtraukimo struktdravimas ir dalyvavimo procesy jtvirtinimas

Diskusijoje ne kartg pabrézta, kad bdtina stiprinti
suinteresuotyjy Saliy jtraukimg ir neapsiriboti
pavienémis ar neformaliomis konsultacijomis, ypac¢

Carla Wember, IfLS

Pagrindinés iSvados ir apibendrinimai

Bendra diskusijos iSvada buvo tai, kad tinkamai
suprojektuoti procesai yra esminé dalyvaujamojo
politikos formavimo salyga. Vienas i§ pagrindiniy
reikalavimy — didelis sprendimy priémimo skaidrumas,
ypac kai kalbama apie tai, kaip nustatomi prioritetai, kaip
dél jy deramasi ir kaip visa tai galiausiai atsispindi politikos
sprendimuose.

Taip pat pabrézta, kad dalyvaujamyjy priemoniy
veiksmingumas priklauso nuo aiSkaus suinteresuotyjy

kuriant politikos priemones. Pabrézta, kad veiksmingi
dalyvavimo procesai reikalauja priemoniy, padedanciy,
uztikrinti nuosekly politiniy sprendimy formavima, o ne vien
apsiriboti atviromis konsultacijomis.

Tai reiskia aiSky skirtumg tarp: (i) diskusijy erdviy, skirty
aptarti  klausimus ir iSgryninti suinteresuotyjy S$aliy
prioritetus, ir (i) formalizuoty mechanizmy, Kkuriais
pasitlymai sistemingai surenkami ir integruojami | politikos
formavimo procesa. |vairiy fokusiniy grupiy patirtis parodeé,
kad veiksmingas dalyvavimas priklauso nuo interaktyviy
prioritety nustatymo procesy derinimo su aiskiai apibréztais
instituciniais kanalais pasillymams teikti ir jtraukti |
sprendimy priémima.

Toks dviejy etapy modelis, susiejantis dalyvaujamajj
prioritety nustatymg su eksperty atliekamu detalizavimu,
buvo laikomas tinkamu bddu derinti jtrauktj ir analitinj
patikimuma politikos formavimo procesuose.

Saliy, eksperty ir administracijos atstovy vaidmeny bei
atsakomybés apibrézimo. Be to, Siy priemoniy
veiksmingumg lemia ne tik ju metodinis pagrindas, bet ir
platesné instituciné aplinka, kurioje jos taikomos.

Galiausiai pabrézta, kad dalyvaujamieji metodai neturéty,
apsiriboti vien konsultacine funkcija - jie turi bdti
veiksmingai integruoti | oficialius politikos formavimo ir
sprendimy priémimo procesus, siekiant, kad jy poveikis
politikos sprendimams bty realus ir ap€iuopiamas.

Visi renginio pristatymai ir jrasai skelbiami

Su projektu galite susipazinti

Naujienlaiskj galite uzsiprenumeruoti

Nauji Akademijos mokymo moduliai bus paskelbti artimiausiu metu



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-viii/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-viii/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
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