MODUL VIil AKADEMIE TOOLS4CAP

OD DUKAZU K PRAXI: NAZORY REALIZATORU A
POZNATKY Z REALNEHO FUNGOVANI

Shrnuti klicovych bodu

Uvod

Kvalitativni a kvantitativni nastroje hraji Ustfedni roli pfi
navrhovani, realizaci, monitorovani a hodnoceni Spole¢né
zemédeélské politiky (SZP). Pomahaiji posilovat legitimitu
politickych rozhodnuti tim, Ze zahrnuji fadu pohledd
zainteresovanych stran, kterych se opatfeni SZP dotykaiji
nejvice. Diky kombinaci empirickych dukazd, odborného
posouzeni a pfispévkl zainteresovanych stran tyto pfistupy
podporuji hlubsi pochopeni potieb, priorit a kompromisu.
Prispivaji tak k informovanéjSimu rozhodovani a zvysuji
transparentnost tvorby politik, coz zustava klicovym
pozadavkem v kontextu SZP.

Zaroven vsak tyto nastroje maiji sva omezeni. Tam, kde
chybi spolehliva data, se hodnoceni ¢asto opiraji o odborny
usudek, coz muze vést k variabilité v zavislosti na tom, kdo
se na hodnoceni podili a jak jsou problémy formulovany.
Prakticka omezeni, jako je omezeny ¢as a administrativni
kapacita, mohou rovnéz ovlivnit hloubku zapojeni a ovéreni
vysledkd. Navic néktefi aktéfi mohou vahat s tim, zda se
spolehnout na vystupy participativniho pfistupu, zejména
pokud tyto vystupy nejsou jasné propojeny s formalnimi
rozhodovacimi procesy nebo pokud neni zfejmy jejich vliv
na konec¢na rozhodnuti.
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x (Verejné organy, spravni organy; vyzkumni
pracovnici; inovatori; a dalsi zainteresované
strany relevantni pro zemédélsky sektor)

@ PREZENTACE A ZAZNAMY JSOU DOSTUPNE
ZDE

Kliknutim na tuto ikonu spustite prezentaci

Kliknutim na tuto ikonu spustite video

Projekt Tools4CAP je financovan ramcovym programem Evropské unie pro vyzkum a inovace Horizont

Evropa v ramci grantové dohody €. 101086311. Prezentovana stanoviska a nazory jsou vSak pouze
vyjadrenim autora/autort a nereflektuji stanoviska a nazory Evropské unie ¢i Evropské vykonné agentury pro
vyzkum (REA). Ani Evropska unie a ani poskytovatel grantu proto za né nenesou zadnou zodpovédnost. Financovano
Evropskou unii



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-viii/

, koordinovana
(AEIDL), usporadala dne 21.
dubna 2026

Modul byl zaméfen na to, jak se tyto nastroje uplatiuji, a
kladl ddraz na zkuSenosti s implementaci, provozni
vyzvy a poznatky relevantni pro pfisti SZP.

Setkani se zuc¢astnilo 38 ucastnikll ze 16 ¢lenskych statl a
bylo zaméreno na praktické uplatnovani participativnich
pfistupt prostrednictvim pripadovych studii, pficéemz
zvlastni pozornost byla vénovana nastrojum na
podporu rozhodovani, jako je ,

a . Tyto nastroje byly
pfedstaveny na pfikladech z pfipadovych studii
vypracovanych v , a

Cilem

kontextu zemé&délského a venkovského rozvoje.

je poskytnout ramec pro budovani kapacit a vzajemné uceni s cilem vytvofrit atraktivni
a na miru Sity Skolici program, ktery bude odpovidat potfebam koncovych uzivatelu.
spole¢nosti ECORYS, je projektem v ramci programu Horizont, do kterého je zapojeno 21 partnerskych organizaci
z 18 zemi EU s vynikajicimi odbornymi znalostmi v oblasti ekonomickych, environmentalnich, klimatickych a
socialnich otazek, novych zdroju dat a monitorovacich technologii, jakoz i v oblasti zapojeni zainteresovanych
stran, socialnich a environmentalnich udaja a ukazateld souvisejicich s dobrymi Zivotnimi podminkami zvifat v

, koordinovany

Bérénice Dupeux

Projekt Tools4CAP prispél k posileni pfistupl zaloZzenych
na dlkazech ve strategickych planech SZP prostrednictvim
vyvoje, testovani a aplikace analytickych, participativnich a
monitorovacich nastrojli v riznych ¢&lenskych statech EU.
Tato prace pfinesla poznatky o tom, jak mohou tyto
nastroje podpofit navrh, provadéni a pfezkum strategickych
pland SZP, zejména v souvislosti s tim, kde budouci
rozhodnuti v oblasti spravy a fizeni mohou ¢&lenskym
statim poskytnout vétsi flexibilitu pfi navrhovani politik.

Koncepc¢ni a strategicky ramec pro realizaci SZP

Na zakladé této prace projekt rovnéz vypracoval uvahy o
pristim viceletém finanénim ramci, které jsou uvedeny
v politickém shrnuti

(prosinec  2025).
Shrnuti zkouma navrhované zmény ve strukturach spravy
a zdlrazriuje vyznam spolehlivych analytickych nastroj(,
konzistentnich  datovych  systtmU a  dostatecné
institucionalni kapacity k zajiSténi transparentnosti a
srovnatelnosti mezi ¢lenskymi staty.

6 klicovych politickych otazek pfi tvorbé politiky zaloZené na diikazech

Rozpoctova nejistota

Flexibilni a alokované finan¢ni prostfedky &ini
viceleté planovani nepfedvidatelnym

Slozitost a demotivujici faktory v ramci
dohody o spolufinancovani
Vy3$si narodni pfispévky mohou odsunout
agroenvironmentalni opatfeni na vedlejsi kolej

Snizena duslednost pfi navrhovani politik

Chybéjici jasné spole€né pozadavky na navrh politiky
mohou oslabit logiku intervenci a vazby na vysledky

Dopady degresivity a omezeni

Vzhledem k velmi rozdilnym dopadim v jednotlivych
¢lenskych statech je nutna narodni dopadova
analyza

Nejasnosti ohledné hospodareni na )
farmach

Nejasna pravidla nahrazuji 20letou referenéni Uroven
GAEC - ohrozuje to rovné podminky
_/

\

Analytické a administrativni kapacity

Vétsi naroky na mensi pocet predepsanych nastroj(;
riziko politiky ovlivnéné lobbisty

J
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Bérénice Dupeux (ECORYS), koordinatorka projektu
Tools4CAP, predstavila doporu€eni obsazena v politickém
shrnuti projektu a zddraznila navrhované priority pro
instituce EU, pro clenské staty a pro vyzkumnou

Tato doporuceni zdlrazriuji potfebu posilit tvorbu politik
zaloZzenou na dlkazech prostfednictvim lep$i koordinace,
silngj$i analytické kapacity a duaslednéjSiho vyuzivani
nastroju na vSech Urovnich spravy.

komunitu.

EVROPSKA KOMISE A

SPOLUTVURCI ZAKONU

Upfednostnit data a védu;
pozadovat harmonizované Sablony
pro navrh a hodnoceni Narodnich a
regionalnich partnerskych plant
(NRPP).

Podporovat vyvazené zastoupeni
zuc€astnénych stran; vyhodnotit
procesy zapojeni.

Definovat jasny schvalovaci
proces, aby se zabranilo
renacionalizaci; zajistit rovné
podminky.

Vyuzivat pravidla pro
interoperabilitu dat a jednotny
portal pro vyzkumné pracovniky.

CLENSKE STATY

Zridit meziresortni skupiny;
sledovat prispévky zucastnénych
stran pomoci transparentnich
digitalnich nastrojl.

Stanoveni priorit zalozit na
dikazech; pouzivat ukazatele
SMART v ramci jasné logiky
zasahu.

Posoudit dopady degresivity a
spolufinancovani podle typu
zemédélského podniku a regionu;
provadét pravidelné Upravy.

Zachovat regionalni autonomii;
zajistit, aby byla pravidelné
pfezkoumavana efektivita
vefejnych vydaja.

Vyfesit mezery v rozpoctovych
udajich a umoznit srovnani mezi
zemémi a obdobimi.

Uplatfiovat integrované pfistupy
kombinujici rdzné metody —
kvalitativni i kvantitativni, na vice
urovnich.

Provadét nezavislou kritickou
analyzu narodnich programa
rozvoje venkova (NRPP) a kapitol
spole&né zemédélské politiky
(CAP).

Prosazovat cile SMART a jasnou
logiku intervence pfi navrhovani
politik.

Pfispivat ke standardizovanym
ukazateldm a ramcdm hodnoceni.

Jak to funguje v praxi:
poznatky z Némecka, Polska a Irska

Uvedeni dukazd do praxe vyZaduje intenzivnéjsSi vyuzZivani kvalitativnich metodik a nastrojii na podporu
rozhodovani. V této souvislosti a za u¢elem dosazeni vyse uvedenych cild mohou participativni pfistupy pomoci zajistit,
aby politicka rozhodnuti zlistala transparentni a legitimni a zaroveii aby lépe odrazela nazory pfimo zic¢astnénych
stran, zejména v priStim programovém obdobi SZP. Dale bylo zminéno, Ze pfistupy zdola nahoru (tzv. bottom-up)
mohou podpofit smysluplnéjsi u€ast a podnitit spoleéné procesy tvorby, v nichz jsou politiky vyvijeny ve spolupraci a lIépe
odrazeji potfeby zicastnénych stran.

Pripadova studie z Némecka (Hesensko): Matice 10l pro ekoschémata a soudrZnost
AECM
Carla Wember

N

Némecka pripadova studie se zabyvala tim, jak Ize matici
Lntervence—Vysledky—Dopad“ (IOI) pouzit k posouzeni
soudrznosti mezi narodnimi ekoschématy v ramci pilife | a
regionalnimi opatfenimi v oblasti zemédélstvi, Zivotniho
prostfedi a klimatu (AECM) v ramci pilife Il ve spolkové
zemi Hesensko. Stejné jako v jinych €lenskych statech se

sdilenymi pravomocemi zahrnuje fizeni SZP v Némecku
jak narodni, tak regionalni uroven. ZajiSténi soudrznosti
mezi témito nastroji a mezi zucastnénymi stranami je
dllezité, aby se predeSlo prekryvani, mezeram nebo
nechténym nesrovnalostem.



https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2026/04/3.Tools4CAP_Academy_module_VIII_CSGermany.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=c6kbiunqXZs&list=PLW9SpWinCsoVr4qTUTeDKlDCUkimRVa_e&index=2
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/12/CS-Factsheet-DE.pdf

Hlavni zjisténi

» Matice 10l se osvédcila pfi zviditeliovani vazeb mezi narodnimi a regionalnimi opatrenimi.

» Pomohla objasnit, jak rtizné intervence vzajemné pulsobi, a podporfila strukturovanéjsi diskuse o soudrznosti
programu, ¢imz poskytla prakticky zaklad pro zvazovéani Uprav v navrhu programu.

» Tento nastroj dobfe fungoval jako most mezi analytickou praci a spravnim rozhodovanim.

* Vyznamny pFinos ekoschémat a opatreni HALM (tzv. Hessian Program for Agri-environmental and Landscape
Management Measures) k ochrané vod, hospodareni s Zivinami a biologické rozmanitosti.

Ziskané poznatky

« UziteCnost pro strategické planovani: nastroj se ukazal jako vysoce Uc€inny pfi vizualizaci slozité logiky intervenci a
usnadnéni transparentniho, strukturovaného dialogu mezi vyzkumniky a tvurci politik.

» Spoluprace se zainteresovanymi stranami: funguje dobfe i v malych skupinach odbornik(, ackoli vétsi ucast by
zvysila legitimitu.
Doporuceni

* Zavéry naznaduji, ze matice 10l by mohla byt systematickyji integrovana do planovani a prezkumu ekoschémat a
AECM, coz by vyZzadovalo silnéjSi datové zaklady a leps$i odhad dopadu.

* V budoucich aplikacich by se mélo zvazit vétsi a véasnéjsi zapojeni zainteresovanych stran, aby se zvysila kvalita
a legitimita hodnoceni soudrznosti.

Polska pripadova studie: Omezené kumulativni hlasovani pro stanoveni priorit pFi
navrhovani strategického planu SZP
Barbara Wieliczko

N

Polska pfipadova studie zkouma, zda muize metoda podpoiit oteviengjsi diskusi o vyuziti nastroju pfi
omezeného kumulativniho hlasovani (CCV) zlepSit  navrhovani a realizaci strategického planu SZP.
transparentnost, inkluzivitu a dudkazni zakladnu pfi

stanovovani priorit potfeb v ramci pfipravy strategického  Pfistup v Polsku byl zaloZen na workshopu, kterého se
planu SZP. Pfi tvorb& programu na obdobi let 20232027 zUcastnili zainteresované strany ze ctyfuhelniku (vefejna
znamenal omezeny ¢as na otevienou diskusi, ze priority ~ Sprava, podnikatelska sféra, akademicka obec a obanska
byly do zna&né miry utvafeny minulymi pfistupy, nikoli — spole¢nost), a G¢astnici byli pozadani, aby rozdélili 100
strukturovanym posouzenim potieb. V této souvislosti bodd mezi seznam identifikovanych potieb v ramci
pfipadova studie otestovala strukturovanéjsi participativni  definovanych hornich a dolnich limitli, aby se zabranilo
metodu s cilem podpofit stanoveni priorit, zlepSit dominanci jedné jediné preference.

porozuméni kompromisiim v rozhodovacim procesu SZP a

NASTROJ PRO
OPTIMALNI
STANOVENI PRIORIT

TRANSPARENTNOST SIROKE UPLATNENI

Prehled a ambice polské pripadové studie
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Hlavni zjisténi

* Bylo zjisténo, Ze metoda kumulativniho hlasovani je pomérné snadno pochopitelna a pouzitelna. Zlepsila
transparentnost procesu stanovovani priorit a pomohla zvysit zapojeni zainteresovanych stran.

« Také usnadnila identifikaci napéti mezi riiznymi politickymi prioritami a jejich strukturované zdokumentovani.

« Zaroven se ukazalo, Ze vysledky jsou citlivé na nékolik faktor(i, mezi které patfi volba kritérii, pravidla pro
pridélovani bodU, sloZeni u¢astnikl a zpusob, jakym byly potfeby definovany.

omezenym poctem jasné definovanych a dobfe strukturovanych poteb.

Ziskané poznatky

« CviCeni bylo zaloZzeno na malé skupiné ucastnik(, ktera plné nereprezentovala vSechny potencialni zi¢astnéné strany
zapojené do vypracovani strategického planu SZP. Proces ovlivnily také ¢asové omezeni a omezené politické
zapojeni ministerstva. Kromé toho existuje riziko, Zze participativni nastroje tohoto druhu mohou byt vnimany jako
symbolické, pokud nejsou jasné propojeny se skute¢nym rozhodovanim.

Doporuéeni

« Zavérem lze shrnout, Ze cviéeni zaméfena na stanoveni priorit by méla zlstat jednoducha, transparentni a
inkluzivni a Ze potfeby by mély byt jasné definovany, pficemz je tfeba se vyvarovat pfili§ slozitych nebo
vicerozmérnych formulaci.

« Kritéria by méla byt peclivé navrzena a otestovana se vSemi skupinami zuc€astnénych stran, v€etné pravidel
upravuijicich pfidélovani a limity bodd. To by mohlo pomoci zabranit dominanci individualnich preferenci.

« Dal§i prace by se méla zaméfit také na prizplisobeni nastrojii pro stanoveni priorit riznym skupinam
zucastnénych stran zapojenych do navrhovani strategického planu SZP.

Pripadova studie z Irska: Vytvoreni intervenéni logiky (IL) za ucelem zlepseni
monitorovani a hodnoceni SZP
Trevor Donnellan

1

Irska pfipadova studie reaguje na potfebu jasnéjSich
kauzalnich souvislosti mezi intervencemi SZP a klicovymi
vysledky, vcetné pfijmi zemédélskych podnikd, kvality
krajiny a potravinové bezpecnosti. Prace se zaméfila na
vypracovani  podrobné intervenéni  logiky, ktera
dokumentuje, jak se opatfeni SZP pravdépodobné
promitnou do vystupl a vysledkd.

Intervenéni logika je kvalitativni nastroj nebo vizualni
mapa, kterd vysvétluje a vizualizuje celkovy koncept
intervence. Vychazi z problému, ktery motivuje
politicka opatreni, a vede k ocekdvanym vysledkim a
dopadum; popisuje, jak by intervence méla fungovat,
véetné predpokladt, na nichz je zaloZena.

Key findings
« Schéma logiky intervence ukazalo, jak hlavni opatfeni v ramci pfimych plateb spole¢né zemédélské politiky (SZP) v
Irsku pfispivaji k dosazeni vysledkd, jako jsou stabilita pfijmi zemédélskych podniki, rozlozeni pfijmt, generacni
obnova a environmentalni udrzitelnost.

« Pomohlo to objasnit ocekavané vysledky spojené s jednotlivymi intervencemi a podpofilo identifikaci
relevantnich ukazatell vykonnosti.

e Soucasné to umoznilo zdUraznit soubor proveditelnych ukazatell a zaroven identifikovat mezery v datech a
problémy s odhady, které bude tfeba resit.
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Ziskané poznatky

« Intervencni logika pomaha identifikovat, kde se politiky prekryvaji, kde mohou existovat mezery v politikach a
kde mohou byt zapotrebi cilenéjSi opatifeni pro konkrétni skupiny, jako jsou malé zemédélské podniky, zemédeélské
podniky ve znevyhodnénych oblastech nebo mladi zemédélci.

« Intervencni logika mize pomoci tvarcim politik jasnéji propojit konkrétni opatieni s vysledky, jejichz dosazeni se

od nich o¢ekava.

» Vypracovani logiky intervence rovnéz zdlraziiuje vyznam zapojeni zainteresovanych stran jiz v rané fazi procesu
a potiebu kvalitnéjsich udaju v oblastech, jako jsou fizeni rizik, konkurenceschopnost a zemédeélska diverzita.

Doporuceni

« Zaveéry pfipadové studie naznacuji, Ze vyvoj logiky intervence by mél probihat podle strukturovaného a na dikazech
zaloZzeného procesu, ktery za€ina reSersi literatury a pokracuje workshopy za ucasti UfednikG a odbornikd na
danou problematiku. Pfed finalizaci navrhu a jeho zpfistupnénim pro SirSi vyuziti by mél byt posouzen pfisluSnymi

zainteresovanymi stranami.

» Intervenc¢ni logika by méla byt povazovana za zivy dokument, ktery se v pribéhu ¢asu aktualizuje a aktivné vyuziva pfi
monitorovani, hodnoceni a navrhovani strategického planu SZP. Tento proces by mél byt veden alespon jednim
Cclovékem se zkusenostmi s planovanim a hodnocenim politik.

» ZkuSenosti z Irska naznacuji, ze je uzite€¢né rozsirit logiku intervence na vSechny intervence strategického planu
SZP a zaroven posilit environmentalni a socialni ukazatele, aby bylo mozné provést komplexné;j$i posouzeni dopadu

politiky.

Posileni strategickych plana SZP: Pouceni pro pfisti programové
obdobi. Shrnuti kulatého stolu

Kulaty stal modulu VIII, ktery moderovala Simone Sterly z
IfLS, shromazdil zkuSenosti z pfipadovych studii, aby se s
publikem podélil o uvahy ohledné& klicovych pouc&eni
ziskanych z aplikace nastroji podporujicich navrh, realizaci
a monitorovani strategickych plant SZP v Némecku, Irsku
a Polsku. Diskuse poskytla soubor doplfujicich uvah o

relevanci a omezenich participativnich nastrojli a nastrojl
na podporu rozhodovani pfedstavenych v ramci projektu
Tools4CAP, zejména s ohledem na nadchazejici
programové obdobi a vyvijejici se podobu SZP v ramci
Viceletého finanéniho ramce 2028—-2034.



https://youtu.be/H5h4HQAY6Nk?si=AQFGf9gm5PYZcFtd

VyuzZiti mechanism( kumulativniho hlasovani a stanoveni priorit v prostiedi s vice zucastnénymi
stranami

Diskuse zdlraznila pfistupy kumulativniho hlasovani jako
relevantni nastroje pro strukturované stanoveni priorit
zucCastnénych stran v procesech vyjednavani a planovani
tykajicich se  SZP, zejména v  souvislostech
charakterizovanych odliSnymi a konkurenénimi cili. V
takovych situacich maji zajmové skupiny Casto tendenci
formulovat vS§echny své priority jako stejné dllezité nebo
dokonce jako nevyjednavatelné, coz muze =ztéZovat
identifikaci skute€nych priorit a dosazeni vyvazenych
vysledkd.

Kumulativni hlasovani bylo popsano jako mechanismus,
ktery pomah& prevést kvalitativni politické preference do
jasnéjSich  struktur stanoveni priorit, pfiemz od
zUCastnénych stran vyzaduje, aby cile seradily podle
dullezitosti, namisto toho, aby je pouze vyjmenovaly. Tento
pristup byl povazovan za obzvlasté relevantni
vzhledem k omezenym finanénim a administrativnim
zdrojum, které nevyhnutelné vyzZaduji kompromisy
mezi jednotlivymi cili a pozadavky zac¢astnénych stran.

Tento pfistup byl proto povazovan za potencialné
transparentnéjsi zplsob agregace preferenci zd¢astnénych
stran a pro identifikaci prioritnich cild, které Ize realisticky
fesit v ramci vyjednanych politickych vysledk(. Pristup byl
rovnéz povazovan za obzvlasté cenny v souvislosti s
pfistim programovym obdobim SZP, kdy se takové

kompromisy mohou stat jesté naléhavéjSimi.

Trevor Donellan, Teagasc

Zachovani regionalnich specifik v procesech strategického planovani SZP

Druhou kliGovou otazkou bylo zohlednéni regionalni
rozmanitosti v narodnich a regionalnich ramcich
strategického planovani, zejména v kontextu budoucich
Narodnich a regionalnich partnerskych pland (NRPP).

V diskusi bylo zddraznéno, Ze zkuSenosti z pfedchozich
procest strategického planovani naznacuji, 2ze
regionalni perspektivy nejsou vizdy dostatecné
zachyceny nebo vyslovné zohlednény v souhrnnych
narodnich planovacich procesech. To vede k riziku, Ze
ve struktufe tyto regionalné specifické priority, vcetné
zemeédélskych odvétvi, ktera jsou v urcitych uUzemich

obzvlasté dulezitd, mohou byt pfi agregaci a stanovovani
priorit potfeb prehlédnuty.

Takova nerovnovdha muize vést k nerovnomérnému
prfidélovani zdroji, coz ma dopady na regiony
charakterizované specifickymi zemédélskymi,
environmentalnimi nebo socioekonomickymi podminkami.
Bylo zdlraznéno, Zze k feSeni tohoto problému by
participativni nastroje a nastroje pro stanoveni priorit mély
byt doplnény o prvky, které zajisti Uzemni zastoupeni a
ochrani specifické potfeby jednotlivych region(.

Barbara Wielizcko, ERDN

Pristupnost a pouZitelnost ramct intervenéni logiky

Nastroj intervencéni logiky byl diskutovan jako strukturalné
robustni ramec pro propojeni cili, vystupl a dopadu s
jasnou analytickou hodnotou v procesech planovani a
hodnoceni  souvisejicich se SZP. Bylo vsak
identifikovano nékolik omezeni tykajicich se jeho
pouzitelnosti v participativnim prostredi.

Tento pfistup muze byt vniman zejména jako vysoce
technicky a akademicky orientovany, coZz muze snizit
jeho pfistupnost pro zainteresované strany, které nejsou
odborniky.  Souvisejici terminologie (napf.  vystupy,

vysledky, dopady, ukazatele) by mohla byt pro aktéry bez
s hodnocenim politk nebo s politickymi

zkuSenosti

programy povazovana za obtizné interpretovatelnou. Navic
byly upIné vizualni reprezentace logiky intervence popsany
jako slozité a potencialné obtizné pouzitelné, zejména
pokud jsou zavedeny v ranych fazich participativnich
procesu.

To wvyvoldva klicovou Gavahu  ohledné navrhu
participativnich pfistupd v ramci SZP, a to o tom, jak
zajistit, aby ramce planovani zlstaly pochopitelné a
pouzitelné pro Sirokou Skalu zucastnénych stran, s cilem
zabranit efektim vylouéeni spojenym s metodologickou
slozitosti.




Strukturovani zapojeni zainteresovanych stran a formalizace procest participace

Opakujicim se bodem diskuse byla potfeba posilit
zapojeni zainteresovanych stran nad ramec ad hoc
nebo neformalnich konzultaénich postupli, zejména
béhem faze navrhovani politickych nastroju. Uginné

Carla Wember, IfLS

Kli¢ova sdéleni a shrnuti

Prafezovym zavérem diskuse byl zasadni vyznam navrhu
procesu v participativnim vyvoji politik. Jako klicovy
pozadavek byla identifikovana vysoka transparentnost v
rozhodovani, zejména pokud jde o to, jak jsou priority
definovany, vyjednavany a nakonec agregovany do
vystupt politiky.

Rovnéz bylo zdlraznéno, Ze u€innost participativnich
nastroju zavisi na jasném vymezeni roli a odpovédnosti
mezi zuc€astnénymi stranami, odborniky a spravnimi

participativni procesy byly popsany jako procesy vyzadujici
nastroje, které podporuji strukturované formovani politické
vile namisto vyluéného spoléhani se na formaty
otevienych konzultaci.

To znamena jasné rozliSeni mezi (i) deliberativnimi
prostory pro diskusi a formulovani priorit zG¢astnénych
stran a (ii) formalizovanymi mechanismy, prostrfednictvim
kterych jsou podnéty systematicky shromazdovany a
zaclenovany do navrhu politiky. ZkuSenosti z rlznych
fokusnich skupin potvrdily, Ze G€inna participace zavisi na
kombinaci interaktivnich procest stanovovani priorit s
dobfe  definovanymi institucionalnimi  kanaly pro
predkladani a integraci podnétu.

Tato dvoji konfigurace, spojujici participativni stanoveni
priorit se specifikaci vedenou odborniky, byla povazovana
za relevantni pro vyvazeni inkluzivity a analytické
robustnosti v procesech navrhovani politik.

subjekty. Diskuse navic poukazala na to, Zze vykonnost
téchto nastroju je utvafena nejen jejich metodickym
navrhem, ale také SirSi institucionalni architekturou, do niz
jsou zaclenény.

Na zavér bylo zdlraznéno, Ze participativni pfistupy by
nemély zlstat pouze na konzultaéni Urovni, ale je tfeba je
ucinné zaclenit do formalnich procest tvorby politk a
rozhodovani, aby byl zaji§tén hmatatelny dopad politiky.

VsSechny prezentace a zaznamy jsou k dispozici na

Do projektu se mlizete zapojit

Nebo se muzete prihlasit k odbéru newsletteru

Nové vzdélavaci moduly Akademie budou v nejblizSi dobé zverejnény
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