MODUL V AKADEMIA TOOLS4CAP

ULOHA INOVATIVNYCH KVANTITATIVNYCH
NASTROJOV PRI ROZVOJI ZELENEJ ARCHITEKTURY A
EKOLOGICKYCH SCHEM SPP

Sprava o najdélezZitejSich aspektoch

Uvod

Uginné uplatiovanie nastrojov modelovania zohrava
kld€ova  Ulohu pri  vypracuvani inkluzivnych a
spolahlivych strategickych planov SPP, ktoré su v
sulade s novym modelom realizacie. Tento pristup sa
presuva od dodrziavania predpisov k vykonnosti, meni sa
rovhovaha zodpovednosti a vyzaduju sa prispbdsobené
vnutrostatne intervencie na zaklade konkrétnych potrieb. V
tejto suvislosti tieto nastroje poskytuju analyticky zaklad
potrebny na vytvorenie adaptabilnych a transparentnych
narodnych stratégii, ktoré uspesne plnia nadradené ciele
EU.

Tato sprava vychadza z prace Akademie ToolsdCAP -
Modul V, ktorej cielom bolo poskytnut jasné usmernenie k
pouzivaniu modelov a zaroven analyzovatf ich hlavné
vyhody, obmedzenia a prekazky pri ich implementacii.
Okrem toho bolo ciefom tohto modulu ukazat ich praktické
vyuzitie v ramci strategickych planov SPP prostrednictvom
realnych scenarov a pripadovych $tudii z Holandska a
franctiizskeho regionu Occitanie
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1 (Verejné orgény, riadiace orgéany, vyskumni
pracovnici, inovatori a iné zainteresované
strany z poTnohospoda’rskeho sektora)

@ PREZENTACIE A ZAZNAMY TU

Ak sa zobrazi tato ikona, kliknutim na fu
zobrazite prezentaciu

== Ak vidite tuto ikonu, kliknite na fiu a pozrite si
video
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Hlavné body modulu

Prezentacia modulu V Akadémie Tools4CAP, ktoru
organizovalo Eurépske zdruzenie pre inovacie v miestnom
rozvoji (AEIDL), bola Specificky venovana predstaveniu
nastrojov modelovania a prognézovania, ktoré su spojené
s inovativnymi kvantitativnymi metédami pre ekologické
schémy a zelend architektiru pre analyzu vplyvu
strategickych planov SPP. Prezentacia modulu sa
uskutoCnila 26. juna 2025 online, na ktoru sa prihlasilo 39
odbornikov zo 17 krajin.

Tento modul je vysledkom prace, ktord vykonal
Wageningen Social & Economic Research (WUR), ako sa
podrobne uvadza v sprave \Vetodicke usmernenia, ktorej
ciefom je povzbudit koncovych pouZivatelov, aby
uplatiiovali nastroje modelovania po€as navrhovania a
realizacie strategickych planov SPP DecemBeR 2024

PouZivanie vhodnych modelovacich nastrojov
zohrava rozhodujtcu tlohu pri zabezpecovani
ucinnosti a inkluzivnosti strategickych planov SPP a
zosuladovani planov s poZiadavkami nového
modelu realizacie, vytvarani robustnych,
prispésobivych a transparentnych strategickych
plénov SPP zosuladenych s cielmi celej EU.

Ana Gonzalez z Wageningen Social & Economic Research zdéraznila, Ze nastroje modelovania ponukaju
kvantitativne poznatky, ktoré nam moézu pomdct lepSie pochopit komplexné vztahy medzi ekonomickymi,
environmentalnymi a socialnymi aspektmi vratane klu¢ovych kompromisov. To je nevyhnutné pre integrovany pristup
k tvorbe politik. Pre "informativnu" aplikaciu je tiez nevyhnutné, aby modely reprezentovali kli¢ové premenné a ich
interakcie v ramci posudzovaného systému, €o si niekedy vyzaduje kombinaciu ekonomickych poznatkov, agronomickych
znalosti atd. Ak je to relevantné, nastroje (pouzivané samostatne alebo v ich kombinacii) by mali pokryvat vSetky fazy
dodavatelského retazca a spravne odrazat dynamiku trhu. V €o najvacSej miere by sa malo zohladnit aj
spravanie/rozhodnutia poflnohospodarov a miestne podmienky.

Tento modul je su€astou Akademie Tools4CAP, ktorej cielom je poskytnut ramec pre budovanie kapacit a
vzajomné udenie sa s cielom vytvorit atraktivny a na mieru ity program odbornej pripravy, ktory by spitial potreby
koncovych pouzivatelov. Tools4CAP, ktory koordinuje ECORYS, je projekt zacleneny do programu Horizont, na
ktorom sa podiela 21 partnerskych organizacii z 18 krajin EU s vysokymi odbornymi znalostami v oblasti
hospodarskych, environmentalnych, klimatickych a socialnych otazok, novych zdrojov udajov a monitorovacich
technoldgii, ako aj v oblasti zapojenia zainteresovanych stran, socialnych a environmentalnych U(dajov a
ukazovatelov suvisiacich s dobrymi zZivotnymi podmienkami zvierat v kontexte polnohospodarstva a rozvoja
vidieka.
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Vieobecny prehlad: Nastroje modelovania
Ana Gonzalez

Usmernenia uvedené v piatom module a nacértnuté v tomto ~ Usmernenia predstavené pocas modulu boli pripravené

dokumente boli vypracované v ramci ulohy tak, Ze sa venovala osobitnd pozornost praktickym

. Niektoré z aspektom ich pouzivania s ciefom ilustrovat potencialny

tychto nastrojov boli vybrané na implementaciu v prinos pre proces tvorby politik. Hlavny déraz savSak kladie

pripadovych  §tudiach  realizovanych na zdielanie kfu€ovych poznatkov, ktoré by mohli pomoct
pri uvaZzovani o vykonani podobného typu analyzy.

V  kontexte Tools4CAP sa oznacenie "nastroje
modelovania" vztahuje na subor
matematickych/ekonometrickych modelov a metodik
analyzy na vykonavanie hodnoteni SPP ex ante a ex
post, ktoré vytvaraju kvantitativne dbékazy zalozené na
Statistickych Udajoch. Tieto nastroje zohravaju kfacovu
Ulohu, pretoze poskytuji metodiku na vykonavanie
predbezného hodnotenia potencialneho vplyvu
alternativnych politickych opatreni, ako aj na strednodobé
hodnotenia a nasledné hodnotenia. Struéne povedané,
ulohou tychto nastrojov je poskytnit kvantitativne
poznatky, ktoré pomébzu tvorcom politik pochopit
potencialne vplyvy, ako aj doterajSie vplyvy, a tym im
umoznia prijimat informovanejSie politické rozhodnutia. Ana Gonzélez, WUR

SIROKA >
KATEGORIA WSS
Kvantitativhe modely, ktoré sa primarne zameriavaju « AGMEMOD
Nastroje na na simulaciu scenarov, intervencii alebo vplyvov. V « CAPRI
modelovanie vo . kontexte Tools4CAP sa rozsiahle modely vztahuju . GLOBIOM
velkom meradle na modely, ktoré su celoeuropske alebo globalne, « MAGNET
vratane podrobnosti na urovni ¢lenskych Statov « MITERRA-Europe

« Nastroj na simuléciu eko-systému
fariem

- Nastroj na vypocet prijmov farmy
zalozeny na FADN

. FARMDYN

« Model FAPRI irsko

. FARMIS (DE)

. IMF-CAP

« KOBALAMI (NL)

« Nastroj SiTFarm (SI)

Heterogénny subor nastrojov. Zahffa aj simulaéné
modely. V niektorych pripadoch je ich geograficky
rozsah obmedzenejsi ako v predchadzajucom
Nastroje na pripade, napr. pokryvaju len jednu krajinu. Tieto
modelovanie v . nastroje maju aj vyssiu uroveri granularity a mézu
malom meradle zahrnat regiony a/alebo typy polnohospodarskych
podnikov. Do tejto kategérie patria aj modelovacie
nastroje, ktoré maju jednoduchsiu Struktaru (napr.
kalkulacky zalozené na programe Excel)

. Laboratorne experimenty

Umozhuje vytvarat udaje v kontrolovanom prostredi » Kontextualizovane experimenty v

. . . . . . . teréne
Experimentalna pre analyzu vztahov medzi intervenciou, ktora nas . i i
. . . . R . . Randomizovana kontrolovana
ekonomika zaujima, a skuto€nym spravanim fudi alebo ich Studia
ki ymi za i . o, i
deklarovanymi zamermi « Experiment s diskrétnou volbou
(DCE)

Prehlad vybranych nastrojov. Tools4CAP 2024. Vystup 2.3
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Ktoré kroky je potrebné dodrzZiavat pri pouZivani nastrojov modelovania?

Ako zacat - koncovi pouzivatelia definuju
politicki/vyskumnu otazku a oslovia modelovaci tim
so spravnymi odbornymi znalostami.

Spolocné usilie — Koncovi pouzivatelia a vyskumny
tim definuju "dejovu liniu" scenara a dohodnu sa na
predpokladoch, ako aj na vystupnych
ukazovateloch, ktoré sa budu vytvarat.

e Spustenie modelu — Modelovaci tim zhromazduje
vstupy, ktoré model potrebuje, simuluje scenar a
vytvéra vysledky modelu.

Validacia — Vysledky modelu sa
zainteresovanym stranam na validaciu.

poskytnu

e Ukonéenie -  Spatnd vazba  poskytnuta

zainteresovanymi stranami sa pouzije na doladenie
modelovania a vytvorenie kone¢ného suboru
vysledkov.

Definovat otazky a
oslovit modelovaci
tim
Definovat opis
5 . scenara,
pustenie o predpoklady a
modelu £ ukazovatele
ZhromaZdovanie vystupov
vstupov modelu a
spustenie nastroja
Ukon&enie Prezentacia
ce % vysledkov modelu
Zapracovanie tal&nY
spétnej vézby od pr1§lusnym
: ) Zzainteresovanym
zainteresovanych stranam
stran a doladenie
vysledkov

Na zaver tohto vSeobecného prehladu sa zdbéraziuje, ze UuspeSna implementacia modelovacich nastrojov zavisi
nielen od technickych kapacit, ale aj od silnej spoluprace medzi tvorcami modelov a tvorcami politik. Na
dosiahnutie tohto ciela su rozhodujucimi prvkami budovanie kapacit, jasna komunikacia o predpokladoch a vysledkoch,
overovanie zainteresovanymi stranami a premyslené Sirenie informacii.

Pauline Mace

Pauline Mace (
vSetky jeho prvky, zlozky a moznosti, ktoré predstavuje.

) predstavila tento nastroj a

DCE poskytuje Struktarovani, na dbékazoch zalozenu
metédu na pochopenie preferencii a spravania
poPnohospodarov vo vztahu k agroenvironmentalnym
opatreniam vratane odhadov ochoty platit alebo akceptovat
Specifické atributy politiky.

Alternativa 1

Urovef 1 - mierna (znizené
pouzivanie pesticidov)

Atribut 1 - Obmedzenia v
polnohospodarstve

Atribut 2 - Trvanie zmluvy Uroveri 3 - 3 roky

Uroveri 2 - 150 EUR na

Atribut 3 - Vyska platby hektar

O

Vasa vol'ba:

Experiment diskrétnej volby v regiéne Occitanie

Tento nastroj tiez zvySuje transparentnost, sudrznost a
zapojenie zainteresovanych stran do politického cyklu,
¢im stimuluje registraciu v ramci réznych politickych
scenarov, podporuje hodnotenie ex ante a navrhovanie
cielenych intervencii.

Alternativa 2

Uroveri 3 - prisna (Ziadne
pouzivanie pesticidov)

Alternativa 0

Ziadny z navrhov
nepovazujem za vhodny
— nie som ochotny vstupit
do systému za tychto
podmienok

O

Urovei 1 - 5 rokov

Uroveri 3 - 200 EUR na
hektar

O

Zakladné zlozky DCE
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Nastroj DCE krok za krokom:

Prvym krokom je definovanie ciefa hodnotenia alebo
navrhu, uréenie kontextu rozhodovania. V ramci
tohto kroku je potrebné vypracovat zdokumentovany
vyskum, konzultacie a workshopy.

Druhym krokom je vypracovanie atribatov a urovni,
identifikacia, spresnenie a overenie atributov
relevantnych pre politiku. Hlavné ulohy pre tuto
etapu sa tykaju prehladu literatury, rozhovorov a
fokusovych skupin.

Dalsim krokom je definovanie jeho klugovych
vlastnosti a ich variacii. To by sa malo uskutoCnit
ruka v ruke s riadiacim orgdnom a, €o je dblezité,
prostrednictvom rozhovorov s pofnohospodarmi a
inymi relevantnymi zainteresovanymi stranami, aby
sa uistili, Ze to pre nich ma zmysel.

Experimentadlny néavrh a vytvorenie Statisticky
ucinnych kombinacii uloh a vyber metddy zistovania
(opt-out, vynutena volba atd.). PoCas tejto fazy je
doélezité pouzivat navrhovy softvér, napriklad ,

Navrh, testovanie a zdokonalenie celého nastroja
prieskumu S cielom zabezpecit  jasnost,

konzistentnost a porozumenie respondentom. Pred
spustenim sa odporuca otestovat prieskum s malou
skupinou  polnohospodarov. Tato  skuSobna
prevadzka poméze v pripade potreby upravit
prieskum a zdokonalit kone¢ny experimentalny
navrh.

Vykonajte samotny zber uUdajov. V tejto faze sa
prieskum zasle polnohospodarom. Ti si z nami
predlozenych  moznosti  vyberd tie, ktoré
uprednostniuju. M6ze sa to uskutoénit online (¢o sa
CGasto uprednostfiuje) alebo osobne pomocou
vyskolenych rozhovorov.

Poslednym krokom je odhad ciastkovych uzitkov,
modelovanie preferencii a heterogenity (Statisticka
analyza a zavery). Doélezité bude pretransformovat
vystupy modelu do pouzitelnych poznatkov. Pomdoct
by mohol ekonometricky softvér (R alebo Stata).

Nakoniec by tdto metodiku mohlo uzavriet
vypracovanie sprav, komunikacia a Sirenie zisteni
pre rozhodovacie organy a zainteresované strany.

Pauline Mace, Oréade-Bréche

Otazky, uvahy a obavy tykajice sa franciuzskeho pripadu

PoCas priestoru vyhradeného na otazky a odpovede
ucastnikov bolo vznesenych niekoftko otazok, ktoré
umoznili  hlbSie  preskimanie = metodologickych a
praktickych rozmerov francizskeho pripadu v regiéne
Occitanie a s nim spojeného experimentu diskrétnej volby.

NajvyraznejSie otadzky sa tykali Statistickej robustnosti a
interpretacie vysledkov. Jedna otazka sa tykala
idealneho poctu rozhovorov potrebnych na zabezpecenie
validity udajov a v odpovedi sa uvadzalo, ze hoci sa
odporuc¢a aspori 100 odpovedi, presny pocet sa
prispésobuje zlozitosti projektu, pricom sa zddraznila
existencia konkrétneho vzorca na jeho vypocet. Tento
vzorec zohladruje pocet atributov, ktoré treba odhadnut,
pocet uloh vyberu na respondenta a pocet alternativ na
ulohu.

Pokial ide o hlavné vyhody pouzivania DCE pri
navrhovani a hodnoteni strategickych planov SPP,

publikum poukazalo na to, Ze lepSie pochopenie
skutonych preferencii pofnohospodarov, odhad ochoty
platit/akceptovat uUpravu vysky platieb alebo lepSie
zacielenie a relevantnost agroenvironmentalnych opatreni
su hlavné vybrané vyhody, ktoré by sa mohli pouzivat pri
navrhovani a hodnoteni strategickych planov SPP.

Zaujem Ucastnikov vyvolala aj interpretacia uzitkovych
hodnét. Objasnilo sa, ze hoci priamy odhad ochoty platit
nebol v tomto pripade cielom, tieto hodnoty su kltucové pre
pochopenie relativnej ddlezZitosti atributov, a to aj bez
explicitneho vyjadrenia v peniazoch. V skuto€nosti sa
rieSila absencia penaznej premennej v navrhu s
vysvetlenim, Ze hoci je to teoreticky mozné, metodologické
a kontextové dévody viedli k jej vynechaniu v prospech
realistickych a presnych vysledkov v rdmci rozsahu Studie.
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Simulacény nastroj eko-systému v Holandsku

Roel Jongeneel

V Holandsku sa intervencia zameriava na analyzu a
rekalibraciu holandského eko-systému, flexibilného a
bodového systému odmenovania, ktory je prispdsobeny
$pecifickym vlastnostiam kazdej farmy. Ciefom systému je
prispiet k dosiahnutiu piatich environmentalnych ciefov
prostrednictvom 22 ekologickych aktivit. Tato Struktura ma
byt flexibilnd a spravodliva a zohladiiovat regionalne
rozdiely a individualne Struktury polnohospodarskych
podnikov.

Klu€ova cCast tejto prdce sa zameriava na stanovenie
bodovych prahov pre r6zne modely vykonnosti (bronzovy -

Bol spomenuty aj vyznam systému hodnotenia
udrzatelnosti (SRS), ktory vyvinula viada a podporuju
polnohospodari a zainteresované strany a ktory hodnoti
polnohospodarske podniky na zaklade ich opatreni v
oblasti udrzatelnosti v oblastiach, ako je klima, prirodné

Remco Schreuder, RVO (Dutch Paying Agency)

Remco Schreuder

strieborny - zlaty) a na rozhodovanie o spdsobe rozdelenia
bodov medzi pat cielov v réznych regiénoch, pricom je
podporovana modelovym ramcom, ktory kombinuje
(simuluje rozhodovanie na drovni farmy a jeho
ekonomicky vplyv), (projektuje trhové ceny) a
(vypocitava platby). Tento model
umoznuje vyhodnotit, ako zmeny v koncepcii programu
ovplyviiuju U€ast polnohospodarov a vysledky platieb, ale
aj ked sa Uplna integracia este len vyvija, ich kombinované
pouzitie uz teraz poskytuje cennu podporu pri planovani a
prispdsobovani programu.

Roel Jongeneel, WUR

zdroje, biodiverzita a krajina. Kazdy ciel ma svoje vlastné
kli€ové ukazovatele vykonnosti (KPI) a polnohospodari
ziskavaju body realizaciou prislusnych opatreni a pocet
bodov uréuje finanénu platbu, ktord dostanu na hektar.

Otazky, uvahy a obavy tykajiice sa holandského modelu

PoCas zasadnutia ucastnici polozili niekoftko podnetnych
otadzok, ktoré umoznili hibSie preniknut do metodiky a
aplikacie naSich modelov. Napriklad, ako modely
zohladiuju vplyvy na zivotné prostredie. Bolo
vysvetlené, ze hoci su ekosystémy v zasade navrhnuté tak,
aby znizovali vplyvy na zivotné prostredie a klimu, a rdmec

obsahuje ukazovatele na meranie tychto vysledkov,
poévodné plany na Uuplné posudenie vplyvu na Zzivotné
prostredie boli upravené z dévodu obmedzenych zdrojov.
Ddraz sa presunul na priamu podporu polnohospodarov pri
ich prechode na udrzatelnejSie postupy prostrednictvom
stimulov v ramci ekosystémov.
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Vyskytli sa aj otazky tykajuce sa uskutoCnitelnosti
ucinného uplatfiovania tychto modelov vzhlfadom na &asto
kratke terminy spojené s procesmi, ako s hodnotenia ex
ante. Bolo objasnené, Ze je to absolutne mozné: aj v ramci
obmedzenych ¢asovych ramcov mézu tieto modely vytvorit
pevny zaklad pre nasledné navrhovanie intervencii, ¢im sa
vyrazne zvyS$i kvalita a spolahlivost vyvoja politiky, aj ked’
sa ich plny potencial nevyuZije v prvych fazach (Remco
Schreuder, holandska platobna agentura SPP).

Diskusia sa potom presunula k implementacii, pricom
UCastnici sa pytali, ¢i sa v celom Holandsku uplatiuju
rovnaké bodové hodnoty opatreni a ako sa monitoruje
implementacia na farmach. Bolo spomenuté, Ze naprick
kontextualnym rozdielom medzi holandskymi regionmi sa
bodovy systém pre kazdé opatrenie zachovava jednotny
na celostatnej urovni: implementacia na urovni fariem sa
sleduje prostrednictvom réznych monitorovacich €innosti,
ktoré su Specialne prispdsobené réznym typom fariem.

Bol tiez ¢as opytat sa uCastnikov na oblast vplyvu alebo
prvky, o ktorych si myslia, ze by sa tento model mohol
replikovat v inych krajinach a regionoch, a z odpovedi
vyplyva, ze najdélezitejSimi by boli bodovy systém ponuky

pre flexibilitu polnohospodarov, aktivna Ucast
polnohospodarov a spatna vazba a simulaény nastroj pre
polnohospodarov a politiku.

Dalsia klu¢ova otazka sa tykala ¢asového harmonogramu
predbezného a priebezného preskimania a jeho
dosledkov pre prisposobenie politiky. Bolo vysvetlené,
ze pre toto obdobie sa preskimanie zacalo v roku 2023,
pri¢om intenzivny zber udajov pokracuje po€as celého roka
2024 a merania su upravené tak, aby odrazali rozmanitost
typov polfnohospodarskych podnikov. Toto preskimanie
primarne poskytuje informacie pre buducu spolo¢nu
polnohospodarsku  politiku (SPP), ale ako uloha
priebezného charakteru moéze urlite poskytnut cenné
poznatky pre pripadné programové Upravy.

Priestor pre otvoreni diskusiu a reflexiu medzi tGc¢astnikmi

Poc&as zasadnutia bol poskytnuty priestor na diskusiu, aby
sa podporila interaktivnejSia vymena napadov, skusenosti
a nazorov. S vyuzitim digitadlnych aplikacii sa riesili
najvyznamnejSie vyzvy na prijatie tychto typov
nastrojov v narodnom kontexte, ako aj druh zdrojov a
podpory potrebnej na ich implementaciu.

Stoji za zmienku, Ze naj¢astejSie zdérazfiovanymi vyzvami
boli ¢asové obmedzenia, politicky cyklus, obmedzenia
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dostupnosti, pristupu a kvality idajov alebo nezohladnenie
komplexnej reality agropotravinarskych systémov. Okrem
toho publikum ako dalSie vyzvy uviedlo:

Ktoré z nasledujicich skutoc¢nosti povazujete za vyznamnu vyzvu pre praktické uplatiiovanie a vplyv tychto
kvantitativnych inova¢nych néastrojov?
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Tvorcovia Nedostatoénd Nezachytenie Obmedzeniav Modely prili§  Tazkosti so Casové Nedostatok Nedostatocné

politik nemaji  dévera vo zlozZitosti dostupnosti, zamerané na  zaélenenim obmedzenia -  uZivatelsky financovanie -

dostatocné vysledky realnych kvalite a konkrétne kvalitativnych  cyklus tvorby  privetivych zdroje na vyvoj
pochopenie modelov polhohospodérs pristupe k scendre faktorov politiky rozhrani modelov

kych systémov  Gdajom




Na ucinné rieSenie identifikovanych problémov a
zabezpecenie Uspesnej implementacie takychto nastrojov
v inych regiénoch je nevyhnutné identifikovat konkrétne
zdroje a podporny mechanizmus potrebny na ich
prispdsobenie miestnej realite. Posluchagi poukézali na
niekolko klu€ovych oblasti, ako napr:

» Praktické nastroje odbornej pripravy, pretoze fudia
sa musia naucit, ako ich efektivne pouzivat. To si
vyzaduje pristupy odbornej pripravy zalozené na praxi
s vyuzitim realistickych scenarov;

« Konkrétny pristup s viacerymi aktérmi, ktory si
vyzaduje spolo¢né Usilie zahfiiajuce vSetky prislusné
zainteresované strany;

« Proces budovania technickych zruénosti a kapacit
s ciefom posilnit tieto kompetencie na miestnej urovni;
» Véasné reakcie miestnych agentur, ktoré
zabezpelia, ze problémy nebudu eskalovat a

pouzivatelia dostanu v€asnu pomoc;

Dalsie kroky

» Specializované timy na uplatiiovanie

tychto

nastrojov, aby sa zabezpecila trvald implementéacia a
maximalny vplyv; a napokon,

» Koherentné a zaujimavé povzbudzovanie a dobre
Struktirované prostredie na prijatie tychto nastrojov.

useful

coherent
learning new things

¢ practical tools |

informative

overview

interesting
networking
ilustrative training

capacity building

knowledge

Pracovny mrak sumarizujici zasadnutie

Na zaver Skolenia akadémie bol predstaveny rad dalSich krokov vratane toho, ze materidly zo stretnutia a sprava o
hlavnych diskutovanych prvkoch budu k dispozicii na stranke podujatia a na kanali YouTube.

Vsetky prezentacie a zaznamy su k dispozicii na

Zapojte sa do projektu,

Alebo sa prihlaste na odber noviniek

Nové vzdelavacie moduly akadémie budu zverejnené v blizkej buducnosti
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