ACADEMIA TOOLS4CAP MODULUL IV

INSTRUMENTE PENTRU O GUVERNANTA MULTI-NIVEL
EFICIENTA A PLANURILOR STRATEGICE PAC:
O ANALIZA APROFUNDATA A MATRICEI IOI SI A
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Dezvoltarea unui sector agricol atractiv, rezilient si 22 MAI 2025
durabil, capabil sa raspunda cerintelor societatii si
mediului, constituie o provocare majora pentru actuala

si viitoarea Politica Agricola Comuna (PAC). Abordarea ONLINE

eficienta a acestei provocari necesita adoptarea unor

modele de guvernanta solide, care sa incurajeze 48 DE PARTICIPANTI din 20 DE TARI
participarea activd si colaborarea multi-nivel a (Autoritati publice, organisme de guvernare;
tuturor partilor interesate implicate in elaborarea si cercetdtori; inovatori; si alte parti interesate

punerea in aplicare a acesteia. relevante pentru sectorul agricol)

PREZENTARI SI INREGISTRARI AICI

Daca vedeti aceasta pictograma, faceti clic
~ pentru a vedea prezentarea

Daca vedeti aceasta pictograma, faceti clic
pentru a vedea videoclipul

Tools4CAP a beneficiat de finantare din partea Programului de cercetare si inovare Horizon Europe al Uniunii Europene in
cadrul Acordului de grant nr. 101086311. Cu toate acestea, punctele de vedere si opiniile exprimate apartin exclusiv autorului

(autorilor) si nu reflectd in mod necesar cele ale Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru Cercetare

(REA). Nici Uniunea Europeana si nici autoritatea de acordare a finantarii nu pot fi trase la raspundere pentru acestea. Finantat de
Uniunea Europeana



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/

Principalele repere ale modulului

Modulul IV al Academiei Tools4CAP, condus de
Asociatia Europeana pentru Inovare in Dezvoltarea Locala
(AEIDL), a fost dedicat in special explorarii metodologiilor
si instrumentelor care faciliteaza aceasta guvernanta
eficienta in practica. Desfasurat online pe 22 mai 2025 si
cu 48 de profesionisti din 20 de tari inregistrate, modulul a
prezentat abordari inovatoare pentru a consolida
proiectarea si monitorizarea planurilor strategice ale PAC.

Acest modul se bazeaza pe activitatea condusa de
Institutul de Cercetare pentru Dezvoltare Rurala (IfLS) si
Universitatea din Ljubliana (UL), cu contributii din partea
tuturor partenerilor in proiect. Rezultatele sunt detaliate in
documentul Instrumenie  decizionale de guvernania
participativa si _pe mai multe niveluri: _orientari
metodologice, inclusiv protocoale (D3.3). Acest livrabil al
proiectului subliniazd importanta proceselor decizionale
transparente, favorabile incluziunii si bazate pe dovezi,
principii  fundamentale pentru formularea planurilor
strategice ale PAC (PNS) in cadrul noului model de punere
in aplicare a PAC (NDM) si al concentrarii sale pe
performanta.

In timpul sesiunii, Simone Sterly, de la IfLS, si llona Rac,
de la Universitatea din Ljubljana, au mers dincolo de
simpla descriere a utilizarii instrumentelor, oferind, de
asemenea, indrumari detaliate, practice, cu privire la modul
de aplicare a acestor instrumente in ciclul planurilor
strategice PAC.

Decevser 2024

PRINCIPIILE PROCESULUI
DE ELABORARE A PNS

Elaborarea de politici bazate pe dovezi

Transparenta in procesul decizional

Angajamentul incluziv al partilor interesate

Flexibilitate si adaptabilitate

Responsabilitate si monitorizare

Coerenta cu oferta ecologica
europeana si cu obiectivele de
dezvoltare durabila

Eficienta si rentabilitate

Acest modul face parte din Academia Tools4CAP, care
isi propune sa ofere un cadru pentru consolidarea
capacitatilor si invatarea reciproca prin dezvoltarea
unui program de formare atractiv si adaptat nevoilor
utilizatorilor finali. Tools4CAP, coordonat de ECORYS,
este un proiect din programul Orizont in care sunt
implicte 21 de organizatii partenere din 18 tari ale UE
cu expertiza remarcabila in probleme economice, de
mediu, climatice si sociale, noi surse de date si
tehnologii de monitorizare, precum si in implicarea
partilor interesate, date si indicatori sociali, de mediu si
privind bunastarea animalelor, in contexte de
dezvoltare agricola si rurala.
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Prezentare generala a
incluziva si multi-nivel

Simone Sterly

Orientarile incluse in document si prezentate in modul se bazeaza pe perspectivele

si pe raportul privind

Evaluarea

Pregatire
gatl ex-ante

reuniuni
. . Evaluarea si Stabilirea bilaterale
Analiza . Analiza ~swort e Swbilrea PNS adoptat
ex-ante socio-economica nevoilor t
Alocarea
fondurilor si
stabilirea
indicatorilor

Consultarea partilor interesate

Comunicarea proceselor si implicarea partilor interesate

Proiectarea PNS

instrumentelor de guvernanta

Punerea in aplicare
a PNS actual

Logica interventiei

Elaborarea
scenariilor pentru

Scrisoare cu

Modele de evaluare a impactului observafii si

Calendarul instrumentelor si abordarilor elaborate in comun in procesul de proiectare PNS

Viziunea participativa (PVB) este orientata spre
integrarea perspectivelor unui spectru larg de parti
interesate in formularea comuna a unei viziuni viitoare pe
termen lung pentru un teritoriu sau un sector. Aplicata in
fazele initiale ale ciclului de elaborare a politicilor, ea ofera
o structurd metodologica pentru alinierea intereselor
diverse in cadrul planificarii strategice a PAC. Punerea sa
in aplicare implica un proces de planificare cuprinzator si o
abordare multi-actor. Prin incurajarea implicarii partilor
interesate, aceasta contribuie, de asemenea, la crearea
unui sentiment de apartenenta la planul rezultat.

Procesul de comunicare si de implicare a partilor
(PCSE) interesate este un instrument menit sa faciliteze si
sa ghideze interactiunea structurata cu partile interesate in
toate etapele ciclului politic al PAC. Functia sa este de a
genera un cadru pentru contributia informata a

cunostintelor si experientei partilor interesate, sprijinind
procesele decizionale. in faza de proiectare, acesta
contribuie la relevanta interventiilor. Tn timpul punerii in
aplicare si al monitorizarii, aceasta permite colectarea
sistematica a feedback-ului.

Stabilirea prioritatilor si luarea deciziilor (PDM), odata
ce prioritatile au fost identificate, permite includerea unor
metodologii pentru a concepe clasificarea prioritatilor intr-
un mod participativ si structurat. Acest lucru ajuta la
alocarea resurselor in cadrul PAC. Acest proces faciliteaza
optimizarea utilizarii resurselor limitate, integrarea
preferintelor actorilor implicati si executarea unor procese
decizionale transparente si bazate pe dovezi. Aplicarea sa
vizeaza abordarea situatiilor de concurenta intre obiective
sau domenii de investitii in timpul fazei de formulare a
PNS-urilor.

Noua punere in aplicare a PAC (dupa 2028)
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Toate uneltele

Logica interventiei (IL) este un cadru conceptual si
metodologic utilizat pentru reprezentarea sistematica a
relatiei cauzale dintre resursele utilizate, activitatile
executate, rezultatele imediate generate si impactul pe
termen lung asteptat de la o interventie politica. Aceasta
abordare structureaza interventiile in raport cu obiectivele
generale ale PAC si articuleaza caile preconizate pentru a
realiza coerenta si eficacitatea politicilor, fiind deosebit de
relevanta intr-un context de complexitate si guvernanta pe
mai multe niveluri.

Matricea 10l (interventie - obiectiv - impact) (IOl)
permite structurarea si analiza informatiilor care sprijina
elaborarea politicilor si selectarea interventiilor. Matricea
face legatura intre interventiile PAC specifice, obiectivele
de politica si impactul potential asociat. Matricea permite
evaluarea relevantei unei interventii pentru un anumit

obiectiv, luarea in considerare a efectelor multiple ale
aceleiasi actiuni si analiza coerentei interne a setului de
interventii propuse. Aplicarea sa este axata pe fazele de
proiectare si planificare, oferind un cadru analitic bazat pe
interrelationarea elementelor.

Elaborarea de scenarii pentru evaluarea impactului
politicilor (SBPIA) permite evaluarea prospectiva a
impactului potential al diferitelor optiuni de politica. Aceasta
implica elaborarea si analiza unor scenarii ipotetice care
simuleaza diferite configuratii ale factorilor politici si ale
conditiilor externe. Aplicata in fazele de proiectare si
planificare a PNS-urilor, ea contribuie la anticiparea
rezultatelor, la compararea alternativelor si la evaluarea
soliditatii interventiilor in fata diverselor circumstante,
combinand abordari calitative si cantitative.

SARCINA POLITICA NEVOILE UTILIZATORULUI FINAL INSTRUMENTE ADECVATE
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partile interesate

transparent din partea partilor

interesate

Scopul instrumentelor de guvernanta participativa si multi-nivel




Implementarea matricei 10l si a logicii de interventie: o foaie de
parcurs explicata pas cu pas in timpul modulului

llona Rac Simone Sterly

in timpul modulului 1V al Academiei Tools4CAP, au fost prezentate in detaliu doua instrumente metodologice cheie,
matricea 10l si Logica de interventie. Sesiunea a pus un accent deosebit pe aplicarea lor in practica, oferind
participantilor o perspectiva asupra modului in care aceste cadre pot fi puse in aplicare in mod eficient, in scenarii reale.
Aceasta sectiune prezinta o foaie de parcurs concisa pentru aplicarea fiecarui instrument, bazandu-se pe descrierile
cuprinzatoare furnizate in al proiectului si oferind un ghid pas cu pas pentru utilizarea
acestora de catre practicieni.

Logica interventiei: puncte cheie de luat in considerare

incepeti prin a stabili in mod clar ce doriti s3 realizati
cu proiectul dumneavoastra. Aceasta inseamna sa
intelegeti situatia actuala si sa obtineti contributii de
la toate persoanele implicate. Ce problema specifica
incercati sa rezolvati si cum arata succesul?

Al doilea pas consta in evaluarea peisajului actual al
dezvoltarii agricole si rurale pentru a evalua nevoile
existente si domeniile potentiale de interventie.
Unde sunt restrictiile sau oportunitatile cu impact?

in al treilea rand, trasati resursele necesare,
actiunile planificate, rezultatele imediate si impactul
preconizat pentru fiecare interventie. Acest lucru va
garanta ca fiecare etapa este aliniata la obiectivele
politice mai largi si contribuie la rezultate
masurabile.

Stabilirea indicatorilor-cheie de performanta (KPI)
este extrem de importantda pentru masurarea
cantitativa a progreselor inregistrate in atingerea
obiectivelor strategice. n acelasi timp, dezvoltarea
unui sistem solid de colectare si analiza a datelor
este esentiala pentru a facilita monitorizarea
continua a fidelitatii implementarii si a rezultatelor
obtinute. Ce date veti colecta pentru a dovedi
impactul?

Implementarea interventiei, alocarea resurselor
financiare, umane si tehnice necesare pentru a
angaja fermierii, comunitatile locale, guvernul,
agentiile si alte parti interesate intr-o punere fin
aplicare eficienta.

Urmatorul pas este stabilirea unui calendar pentru
rapoartele si revizuirile periodice privind progresele
inregistrate. Acest proces iterativ permite evaluarea
continud a performantei in raport cu planul si
promoveaza o abordare de gestionare adaptativa,
permitdnd ajustari in timp util ale strategiilor de
interventie pe baza datelor de monitorizare si a
mecanismelor de feedback.

In cele din urma, evaluati impactul general al
interventiei asupra dezvoltarii agricole si rurale. Ce
ati invatat in urma acestei interventii si cum vor
contribui la activitatea viitoare? Constatarile derivate
din aceastda evaluare sunt esentiale pentru
fundamentarea deciziilor de politica viitoare, pentru
perfectionarea strategiilor de interventie si pentru
contributia la un ciclu de imbunatatire continua in
domeniul de dezvoltare vizat.

llona Rac, Universitatea din Ljubljana
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Puncte principale pentru matricea 10|

Primul pas: identificarea clara a interventiei
(interventiilor) PAC specifice, avute in vedere. Care
este exact actiunea politica propusa sau analizata?

in al doilea rand, determinati care dintre obiectivele
generale ale politicii PAC sunt cele mai relevante
pentru interventia (interventiile) identificata
(identificate). Luati in considerare atat legaturile
directe, cat si cele indirecte.

Pentru fiecare interventie si legatura acesteia cu
obiectivele identificate, faceti un brainstorming si
documentati impactul potential. Luati in considerare
o serie de efecte, atat pozitive, cat si negative,

De asemenea, este important sa se evalueze
relevanta fiecarei interventii in raport cu obiectivul
specific. Cat de mult contribuie interventia la
atingerea obiectivului declarat?

Atentie! Luati in considerare efectele multiple si
analizati daca o singura interventie poate avea
efecte multiple, putand avea impact asupra mai
multor obiective diferite.

Interventiile functioneaza in sinergie sau exista
conflicte potentiale? Examinati intregul set de
interventii propuse pentru a asigura coerenta
interna.

directe si indirecte, pe termen scurt si lung.

Tn cele din urm4, valorificati informatiile structurate si
analiza din matricea 10l completata pentru a informa
procesul de elaborare a politicilor si pentru a sprijini
selectarea celor mai relevante si coerente interventii.

Urmatorul pas este  stabilirea  legaturilor:
cartografierea sistematica a relatiei dintre interventii,
obiective si impactul potential. Aceasta implica
trasarea explicita a conexiunilor si explicarea
rationamentului din spatele fiecarei legaturi.

Simone Sterly, IfLS

Concluzii finale si principalele lectii invatate

Grupurile de dezbatere au avut rolul de a prezenta participantilor utilizarea acestor instrumente si de a ilustra diferitele
scenarii in care acestea pot fi aplicate. Unele dintre principalele domenii explorate cu privire la cele doua instrumente sunt
prezentate mai jos.

Logica de interventie pentru masurile PAC de adaptare la schimbarile climatice

In timpul acestei sesiuni, intrebarea centrala care a ghidat discutia a fost "cum sa construim o strategie de interventie
clara si realista pentru masurile PAC de adaptare la schimbarile climatice?" Urmand cadrul Logicii interventiei, participantii
au lucrat in colaborare la identificarea nevoilor si obiectivelor potentiale care trebuie abordate, precum si la definirea
intrarilor necesare, a activitatilor care trebuie dezvoltate, a produselor rezultate, a rezultatelor preconizate pentru “care vor
fi necesare schimbari?", precum si a factorilor externi si a indicatorilor pentru monitorizare si evaluare.




Pas cu pas: rezultatele exercitiului practic de elaborare a unui cadru logic de interventie

Conditii meteorologice extreme,
inclusiv secete si inundatii
Daunatorii si pierderea
biodiversitaii

Pierderea productiei

Amenintari la adresa securitatii
alimentare si a apei

Volatilitatea si scaderea veniturilor

Incertitudine si impredictibilitate
pentru investitii

Productie agricola si venituri mai
stabile si mai reziliente la schimbarile
climatice prin utilizarea de culturi
rezistente si practici adaptative

Soluri si ecosisteme mai sanatoase,
cu o mai mare rezistenta la seceta si o
capacitate de tamponare a peisajului
Restabilirea biodiversitatii si
reducerea vulnerabilitatii la riscurile
legate de clima

Fermieri mai adaptativi, sprijiniti de
sisteme de cunostinte si servicii de
consiliere receptive

Promovarea stabilizarii veniturilor si abordarea
impactului social al schimbarilor climatice

Dezvoltarea unor sisteme de productie agricola
stabile si reziliente

Conservarea terenurilor naturale

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si
limitarea incalzirii globale

imbunatétirea sanatétii solului si a retentiei apei
Implementarea monitorizarii bazate pe date
privind riscurile climatice si solutiile

Consolidarea serviciilor ecosistemice si
asigurarea conectivitatii ecologice

Reducerea vulnerabilitatii la fenomenele
meteorologice extreme

OUTPUT

» Numarul de operatiuni si investitii care
vizeaza adaptarea la schimbarile
climatice si reducerea dependentei de
inputurile externe

» Numarul de fermieri care adopta
practici reziliente la schimbarile
climatice prin consiliere si formare
specifice

» Noi cadre financiare si de guvernanta
care sa permita actiunea colectiva,
schimbul de date si monitorizarea
performantei (inclusiv KPI, finantare
mixta si platforme comune)

MONITORIZARE S| EVALUARE

INPUT

\ 4

» Viziune comuna cu obiective clare

« Politici, legi si institutii

« Strategii coerente la nivel national

« Investitii si finantare inovatoare
pentru rezilienta la schimbarile
climatice

e Cunostinte mai bune

o Monitorizare si date solide

o Actiune colectiva coordonata cu
coordonare spatiala

» Gestionarea riscurilor

e Corectarea esecului pietei pentru
externalitati

1
\ 4

Formare si consiliere specifice

Sprijinirea fermierilor care sunt aliniati
rezilientei la schimbarile climatice

Investitii directionate Tn agricultura
rezilienta la schimbarile climatice si in
utilizarea eficienta a resurselor

Finantare si sistem de asigurari care
raspund la schimbarile climatice,
inclusiv stabilirea pretului carbonului

Promovarea actiunilor colective la
nivel de peisaj pentru rezilienta la
schimbarile climatice

Identificarea AECS in infrastructura
ecologica si agricultura ecologica

« Indicatori economici si de productivitate, inclusiv productia bruta pe hectar, randamentul culturilor, rezistenta la conditiile
meteorologice extreme (pierderi/costuri reduse) si performanta economica generala a exploatatiei

« Indicatori de calitate a solului si a apei, inclusiv nivelurile de carbon organic din sol si evaluari calitative ale corpurilor de apa

« Rezilienta la schimbarile climatice si indicatori de mediu, inclusiv emisiile de gaze cu efect de ser3, stabilitatea biodiversitatii in
conditii de stres climatic si adoptarea de soiuri si culturi tolerante la seceta/inundatii

» Utilizarea monitorizarii GIS pentru a identifica problema intr-un stadiu incipient




Cum sa procedati?

Stabilirea unui obiectiv clar (nivelul de impact): in
acest caz specific, obiectivul adaptarii PAC la
schimbarile climatice ar trebui sa fie axat pe
rezilientd. Aceasta include venituri agricole stabile in
pofida socurilor climatice, incurajarea peisajelor si
ecosistemelor rezistente (cum ar fi solurile
sanatoase si sistemele de apa protejate) si
contributia la reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera (GES), chiar daca adaptarea ramane
obiectivul principal.

Definiti  actiuni  specifice  pentru  atingerea
obiectivului. Tn acest caz, participantii au identificat
mai multe actiuni-cheie. Acestea au inclus stabilirea
unui cadru institutional pentru coordonarea partilor
interesate, crearea unei viziuni comune in randul
actorilor, promovarea abordarilor colective (de
exemplu, cooperativele agricole, grupurile locale de

gestionare a apei) si punerea in aplicare a
strategiilor de gestionare a riscurilor, inclusiv a
instrumentelor financiare (asigurari, fonduri pentru
secetd etc.). Ideea de a ne asigura ca "nu emitem
prea mult" a fost, de asemenea, evocata, facand
aluzie la beneficiile secundare ale atenuarii. Aceste
actiuni reprezinta intrarile si activitatile din cadrul
logicii de interventie.

Concentrati-va asupra rezultatelor masurabile
(realizari si efecte): Aceasta etapa este esentiala
pentru  monitorizarea si  evaluarea eficace.
Exemplele discutate in timpul sesiunii au inclus:
venituri stabile pentru agricultori, productie agricola
constanta in ciuda fenomenelor climatice extreme,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (daca
sunt vizate beneficii duble) si imbunatatirea calitatii
si cantitatii apei.

Matricea IOl si perceptia prind utilitatea sa pentru urmatoarele planuri strategice PAC

Intrebarea adresata participantilor, "Cum ar putea fi utild
matricea 10!l pentru statele membre in urmatorul plan
strategic al PAC?", a generat o serie de raspunsuri care au
evidentiat potentialul acesteia ca instrument strategic,
subliniind dimensiunile multiple ale aplicarii sale, de la
revizuirea si ajustarea interventilor la simplificarea
complexitatii inerente a obiectivelor politice.

Printre principalele concluzii, s-a remarcat faptul ca
matricea 10l ar putea functiona ca un instrument in
"evaluarea intermediard@", asigurand alinierea interventiilor
propuse la nevoile esentiale. Capacitatea sa de a simplifica
vizualizarea complexitatii obiectivelor de politica a fost, de

asemenea, apreciata, facilitand intelegerea si analiza.

evidentiat, de asemenea, potentialul sdu de a ajuta la
evaluarea actualului plan strategic PAC, oferind o baza
pentru propunerea de modificari, chiar daca initial limitate.

in cele din urma, raspunsurile au sugerat ca propunerile
derivate din aplicarea matricei 10l ar putea contribui la
interventii mai ambitioase si de mai mare anvergura in noul
plan strategic al PAC, orientdnd planificarea pentru
perioada urmatoare.

Exercitiul pentru matricea IOl a fost conceput initial pentru
a explora trei scenarii distincte: concentrarea asupra
protectiei mediului si actiunii climatice, echilibrarea
dezvoltarii socioeconomice si vitalitatii rurale. Cu toate
acestea, din cauza constrangerilor de timp, discutia de

Participantii au remarcat, de asemenea, rolul sdau Th grup s-a axat exclusiv pe primul subiect, legat de
simplificarea programarii prin corelarea etapelor. A fost obiectivele climatice si de mediu.
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Provocari si nevoi pentru aplicarea matricei 10l

lipsita de provocari semnificative. Intrebarile "Ce provocari
vedeti in aplicarea matricei 10l in tara dvs.si ce schimbari
si de ce tip de sprijin ati avea nevoie pentru a o pune in
aplicare?" au evidentiat mai multe probleme-cheie, axate,
in principal, pe interactiunea cu partile interesate si pe
gestionarea informatiilor.

in primul rand, un participant a subliniat potentialul de
dezacord intre cunostintele bazate pe dovezi si opiniile
partilor interesate, fiind necesar un mecanism robust
pentru a integra diferite perspective, asigurand ca deciziile
sunt fundamentate atat pe date obiective, cat si pe
experienta practica a celor implicati.

n ceea ce priveste partile interesate, a fost mentionata, de
asemenea, obtinerea de informatii reprezentative si de
feedback din partea tuturor sectoarelor. Interesele
diverse si eterogenitatea grupurilor implicate pot complica
colectarea de informatii complete si echitabile. Acest lucru
are legatura directa cu o altd provocare: coordonarea
participarii tuturor partilor interesate, un proces care
necesitd resurse si strategii specifice pentru a asigura o
implicare eficientd si semnificativa. Un ultim punct este
legat de provocarea legata de colectarea de date
relevante si de importanta definirii modului de
implicare a partilor interesate in acest proces.

Etapele urmatoare

Sesiunea de formare a Academiei s-a incheiat cu o serie de pasi urmatori, inclusiv faptul ca materialele reuniunii si
raportul privind principalele elemente discutate vor fi disponibile pe pagina evenimentului si pe canalul YouTube.

Toate prezentarile si inregistrarile sunt disponibile

Implica-te in proiect,

Sau inscrieti-va la newsletter,

Noi module de formare ale Academiei vor fi publicate in viitorul apropiat,



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
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