MODUL IV AKADEMIA TOOLS4CAP

NARZEDZIA SKUTECZNEGO WIELOPOZIOMOWEGO
ZARZADZANIA W PLANACH STRATEGICZNYCH WPR:
DOGLEBNA ANALIZA MATRYCY IOI 1 LOGIKI
INTERWENCJI

Wprowadzenie

Rozwdj atrakcyjnego, odpornego i zrownowazonego
sektora rolnego, zdolnego do reagowania na potrzeby
spoteczne i Srodowiskowe, stanowi kluczowe wyzwanie
dla obecnej i przysztej Wspolnej Polityki Rolnej (WPR).
Skuteczne sprostanie temu wyzwaniu wymaga
przyjecia odpowiednich metod zarzadzania, ktére
sprzyjaja aktywnemu uczestnictwu i
wielopoziomowej wspotpracy miedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami zaangazowanymi w jej
projektowanie i wdrazanie.

ORGANIZATOR: &2 c1ed]]

22 MAJA 2025 R.

ONLINE

48 UCZESTNIKOW Z 20 KRAJOW

(Wtadze publiczne, organy zarzgdzajace;
naukowcy; innowatorzy; i inne zainteresowane
strony zwigzane z sektorem rolnym)

PREZENTACJE | NAGRANIA ZNAJDUJA SIE
TUTAJ

Jesli zobaczg Panstwo te ikone, nalezy kliknaé,
aby zobaczy¢ prezentacje

Jesli zobaczg Panstwo te ikone, nalezy klikngé,
aby zobaczy¢ wideo

Tools4CAP otrzymat dofinansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskiej "Horyzont Europa" w
ramach umowy o dotacje nr 101086311. Wyrazone poglady i opinie sg jednak wytacznie pogladami autora

(autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds.
Ani Unia Europejska, ani organ przyznajacy dotacje nie ponosza za nie odpowiedzialno$ci. Finansowane przez
Unig Europejska



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/

Modut IV Akademii Tools4CAP, prowadzonej przez
Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Innowacji w Rozwoju
Lokalnym (AEIDL), byt poswiecony badaniu metodologii i
narzedzi, ktére w praktyce ulatwiajg skuteczne
zarzgdzanie. W module, ktéry odbyt sie online 22 maja
2025 r. i do udziatu w ktéorym zarejestrowato sie 48
specjalistbw z 20 krajow, przedstawiono innowacyjne
podej$cia do wzmocnienia projektowania i monitorowania
planéw strategicznych WPR (PS WPR).

Modut ten opiera sie na pracach prowadzonych przez
Instytut Badan nad Rozwojem Obszarow Wiejskich (IfLS) i
Uniwersyiet w Lublanie (UL), przy udziale wszystkich
partneréw projektu. Wyniki sg szczegotowo opisane w
dokumencie Participatory and mulii-level  governance
decision-making tools: methodological guidelines, including
protocols  (D3.3). Publikacja tego projektu podkresla
znaczenie przejrzystych, integracyjnych i opartych na
dowodach procesow decyzyjnych, podstawowych zasad
formutowania planéw strategicznych WPR w ramach
nowego modelu wdrazania WPR i skupienia sie na jego
wynikach.

Podczas sesji Simone Sterly z IfLS i llona Rac z
Uniwersytetu w Lublanie nie tylko opisaty, do czego
stuzg narzedzia, ale takze udzielity szczegotowych,
praktycznych wskazoéwek, jak zastosowaé te narzedzia w
praktyce w cyklu planéw strategicznych WPR.

Decevser 2024

Najwazniejsze informacje z modutu

ZASADY KSZTALTOWANIA
PROCESOW REALIZACJI
POLITYKI W RAMACH PS WPR

Ksztattowanie polityki w oparciu o dowody

Przejrzystos¢ w podejmowaniu decyzji

Integracyjne zaangazowanie
zainteresowanych stron

Elastyczno$c¢ i zdolnos¢ adaptaciji

Odpowiedzialno$¢ i monitorowanie

Spoéjnosé z Europejskim
Zielonym tadem i celami
zréwnowazonego rozwoju

Efektywnos¢ i optacalnos¢

Modut ten stanowi czes¢ Akademii Tools4CAP, ktorej
celem jest zapewnienie podstaw do budowania
potencjatu i wzajemnego uczenia sie w celu
opracowania atrakcyjnego i programu szkoleniowego
spetniajgcego potrzeby uzytkownikéw koncowych.
Tools4CAP, koordynowany przez ECORYS, to projekt
programu Horizon, ktéry obejmuje 21 organizacji
partnerskich z 18 krajow UE, posiadajgcych wybitng
wiedze specjalistyczng w kwestiach gospodarczych,
srodowiskowych, klimatycznych i spotecznych, nowych
zrodtach danych i technologiach monitorowania, a
takze w zakresie zaangazowania interesariuszy,
danych i wskaznikow spotecznych, $rodowiskowych i
zwigzanych z dobrostanem zwierzat w kontekscie
rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich.



https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/
https://www.ecorys.com/es/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://www.tools4cap.eu/partner/aeidl/
https://www.ifls.de/en/
https://www.ifls.de/en/
https://www.uni-lj.si/en
https://www.uni-lj.si/en
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf

zarzgdzania

Simone Sterly

Przeglad integracyjnych i wielopoziomowych narzedzi

~—

=

Wytyczne zawarte w dokumencie i przedstawione w module opierajg sie na spostrzezeniach z

Przygotowanie Ocena
¥a ex-ante
Anali [ -
naliza Analiza spgieczno SWOT
ex-ante ekonomiczna

Projekt PS WPR

oraz raporcie na temat

Wdrozenie
obecnego PS WPR

Logika interwencji

Tworzenie scenariuszy
dla oceny wplywu

Ocena potrzeb i

polityki
List
Modele oceny wptywu obserwacyjny
i spotkania
dwustronne

ustalanie Okreslenie  przyjecie PS WPR
. . interwencji
priorytetow
Alokacja

finansowania i
wyznaczenie
wskaznikow

Konsultacje z zainteresowanymi stronami

Komunikowanie procesu i zaangazowanie interesariuszy

Harmonogram wspdtprojektowanych narzedzi i podejs¢ w procesie projektowania PS WPR

Partycypacyjne budowanie wizji (ang. Participatory
Vision Building - PVB) jest zorientowane na integracje
perspektyw szerokiego spektrum interesariuszy we
wspolnym sformutowaniu dtugoterminowej wizji przysztosci
dla danego terytorium Ilub sektora. Stosowana w
poczatkowych fazach cyklu projektowania polityki,
zapewnia metodologiczng strukture dla dostosowania
réznych interesébw w ramach planowania strategicznego
WPR. Jego wdrozenie zaktada wielopodmiotowe podejscie
i kompleksowy proces planowania. @ Wspierajgc
zaangazowanie interesariuszy, pomaga rowniez stworzy¢
poczucie odpowiedzialnosci za powstaty plan.

Komunikowanie procesu i zaangazowanie
interesariuszy (ang. Process Communication and
Stakeholder Engagement - PCSE) to instrument

zaprojektowany w celu utatwienia i kierowania
zorganizowang interakcjq z interesariuszami na wszystkich
etapach cyklu realizacji WPR. Jego funkcjg jest tworzenie
podstaw dla $wiadomego wktadu wiedzy i doswiadczenia
interesariuszy wspierajacych procesy decyzyjne. W fazie
projektowania przyczynia sie do zapewnienia
adekwatno$ci  interwencji. Podczas wdrazania i
monitorowania umozliwia systematyczne gromadzenie
informacji zwrotnych.

Priorytetyzacja i podejmowanie decyzji (ang.
Prioritisation and Decision-Making - PDM), po
zidentyfikowaniu priorytetow, pozwala na wiaczenie
metodologii klasyfikacji priorytetéw w sposéb

partycypacyjny i ustrukturyzowany. Pomaga to w alokac;ji
zasobéw w ramach WPR. Proces ten utatwia optymalizacje

Wdrozenie nowej WPR (po 2028 r.)
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wykorzystania  ograniczonych  zasobdéw, integracje
preferencji zaangazowanych podmiotéw oraz realizacje
przejrzystych i opartych na dowodach proceséw
decyzyjnych. Jego zastosowanie jest ukierunkowane na
rozwigzywanie sytuacji konkurencji miedzy celami lub
obszarami interwencji na etapie formutowania PS WPR.

Logika interwencji (ang. Intervention Logic - IL) to
koncepcyjne i metodologiczne ramy do uporzgdkowanego
przedstawiania zwigzku przyczynowego miedzy
wykorzystywanymi zasobami, wykonywanymi dziataniami,
bezposrednimi wynikami i dlugoterminowymi skutkami
oczekiwanymi od interwencji WPR. Podejscie to
strukturyzuje interwencje w odniesieniu do ogélnych celow
WPR i okre$la oczekiwane $ciezki osiagnigcia spojnosci i
skutecznosci polityki, co jest szczegodlnie istotne w
kontekscie ztozonosci i wielopoziomowego zarzgdzania.

Macierz Interwencja - Cel - Wplyw (ang. 101 Matrix - 10I)
umozliwia uporzgdkowanie i analize informacji, ktére
wspierajg projektowanie polityki i wybdr interwencji.

POTRZEBY UZYTKOWNIKOW

ZADANIE POLITYKI

Macierz tgczy konkretne interwencje WPR z celami polityki
i powigzanymi potencjalnymi skutkami. Pozwala na ocene
znaczenia interwencji dla danego celu, rozwazenie wielu
skutkéw tego samego dziatania oraz analize wewnetrznej
spojnosci zestawu proponowanych interwencji. Jego
zastosowanie koncentruje sie na fazach projektowania i
planowania, zapewniajac podstawy analityczne oparte na
wzajemnych powigzaniach poszczegdélnych elementow.

Tworzenie scenariuszy dla oceny wplywu polityki (ang.
Scenario Building for Policy Impact Assessment - SBPIA)
pozwala na ocene potencjalnego wptywu réznych opcji
polityki. Oznacza to opracowanie i analize hipotetycznych
scenariuszy, ktore symulujg réozne konfiguracje czynnikéw
polityki i warunkéw zewnetrznych. Stosowany w fazie
projektowania i planowania krajowych programoéw
wsparcia, przyczynia sie¢ do przewidywania wynikow,
porownywania alternatyw i oceny interwencji w obliczu
réznych okolicznosci, faczac podejscie jakosciowe i
iloSciowe.

ODPOWIEDNIE NARZEDZIA

KONCOWYCH
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WSZYSTKIE NARZEDZIA

Cel stosowania narzedzi partycypacyjnego i wielopoziomowego zarzgadzania




Wdrazanie macierzy 10l i logiki interwencji: mapa drogowa krok
po kroku wyjasniona podczas modutu

llona Rac Simone Sterly

Podczas IV Modulu Akademii Tools4CAP szczegdtowo zaprezentowano dwa kluczowe narzedzia metodologiczne,
macierz 10l i logike interwencji. Podczas sesji potozono szczegdlny nacisk na ich praktyczne zastosowanie,
zapewniajgc uczestnikom wglad w to, jak te narzedzia moga by¢ skutecznie wdrazane w rzeczywistych scenariuszach.
Niniejsza sekcja przedstawia zwieztg instrukcje stosowania kazdego narzedzia, opierajac sie na kompleksowych opisach
dostarczonych w i oferujgc przewodnik krok po kroku dotyczacy ich stosowania przez
praktykow.

Logika interwencji: kluczowe punkty do rozwazenia

Nalezy zaczg¢ od jasnego okreslenia, co chce sie
osiggng¢ dzieki przygotowywanemu projektowi.
Oznacza to zrozumienie obecnej sytuacji i uzyskanie
wktadu od wszystkich zaangazowanych osoéb. Jaki
konkretny problem probuje sie rozwigza¢ i jak
zdefiniowany jest sukces?

Drugim krokiem jest ocena obecnego stanu
rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich, aby ocenic
istniejgce potrzeby i potencjalne obszary interwenciji.
Gdzie sg luki lub mozliwosci oddziatywania?

Po trzecie, nalezy zidentyfikowa¢ niezbedne zasoby,
planowane dziatania, bezposrednie rezultaty i
zamierzone skutki dla kazdej interwencji. Zapewni
to, ze kazdy krok jest dostosowany do szerszych
celow polityki i przyczynia sie do uzyskania
zauwazalnych rezultatéw.

Ustanowienie kluczowych wskaznikow wydajnosci
(ang. key performance indicators - KPIs) ma
zasadnicze znaczenie dla ilosciowego pomiaru
postepdbw w realizacji celow strategicznych.
Jednoczesnie opracowanie solidnego systemu
gromadzenia i analizy danych ma zasadnicze
znaczenie dla utatwienia ciggtego monitorowania
zarowno zgodnosci procesu wdrozenia z planem,
jak i osiggnietych wynikow. Jakie dane bedg
gromadzone w celu udowodnienia wptywu?

Wdrozenie interwencji, przydzielenie niezbednych
zasobow finansowych, ludzkich i technicznych do
wspotpracy z rolnikami, spotecznosciami lokalnymi,
rzadem, agencjami i innymi zainteresowanymi
stronami w celu skutecznego wdrazania.

Nastepnym krokiem jest ustalenie harmonogramu
regularnych raportéw i przegladow postepéw. Ten
iteracyjny proces pozwala na ciggtg ocene wynikow
w stosunku do planu i sprzyja adaptacyjnemu
podejsciu do zarzadzania, umozliwiajac terminowe
dostosowanie strategii interwencji w oparciu o dane
z monitorowania i mechanizmy informacji zwrotne;j.

Na koniec nalezy oceni¢ ogolny wplyw interwencji
na rozwoj rolnictwa i obszaréw wiejskich. Jakie
wnioski wyptywajgq z interwencji i jak to wpftynie na
przysztg prace nad politykg wsparcia? Ustalenia
wynikajace z tej oceny sg niezbedne do
informowania o przysztych decyzjach polityki,
udoskonalania strategii interwencji i przyczyniania
sie do cyklu ciggtego doskonalenia w danej
dziedzinie rozwoju.

llona Rac, Uniwersytet w Lublanie
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Gféwne elementy macierzy 10l

Pierwszy krok: jasne okreslenie konkretnych Wazne jest réwniez, aby oceni¢ znaczenie kazdej
instrumentoéw interwencji WPR. Jakie dokfadnie interwencji w odniesieniu do konkretnego celu. Jak
dziatania polityki sq proponowane lub analizowane? mocno dana interwencja przyczynia sie do

osiggniecia okreslonego celu?
Po drugie, nalezy okresli¢, ktére z nadrzednych

celbw WPR sg najbardziej istotne dla danej Uwaga! Konieczne jest rozwazenie wielu efektow i
interwencji. Nalezy wzig¢é pod uwage zaréwno przeanalizowanie, czy pojedyncza interwencja moze
bezposrednie, jak i posrednie powigzania. mie¢ wiele skutkow, potencjalnie wptywajac na kilka
réznych celow.

Dla kazdej interwencji i jej powigzan ze

zidentyfikowanymi celami nalezy przeprowadzi¢ Czy interwencje dziatajg w synergii, czy tez istniejq
burze mézgéw i udokumentowaé potencjalne skutki. potencjalne konflikty? Nalezy zbada¢ caly zestaw
Nalezy rozwazyé szereg skutkéw, zaréwno proponowanych interwencji, aby zapewnic
pozytywnych, jak i negatywnych, bezposrednich i wewnetrzng spéjnosé planu.

posrednich, krétko- i dtugoterminowych.
Wreszcie, nalezy wykorzysta¢ ustrukturyzowane

Nastepnym krokiem jest ustalenie powigzan: informacje i analizy z wypetnionej macierzy I0I, aby
uporzadkowane zidentyfikowanie relacji miedzy dostarczy¢ niezbednych informacji potrzebnych w
interwencjami, celami i potencjalnymi skutkami. procesie projektowania polityki i wesprze¢ wybor
Obejmuje to przeyrzyste narysowanie potaczen i najbardziej odpowiednich i spéjnych interwenciji.
wyjasnienie przestanek stojgcych za kazdym

powigzaniem.

Simone Sterly, IfLS

Kluczowe wnioski koncowe

Sesje réwnolegte stuzyly zapoznaniu uczestnikéw ze sposobem wykorzystania tych narzedzi i zilustrowaniu réznych
scenariuszy, w ktorych mozna je zastosowac. Ponizej przedstawiono niektére z gtdwnych obszaréw stosowania tych
dwoch narzedzi.

Logika interwencji w odniesieniu do dziatan stuzacych adaptacji do zmian klimatu w ramach WPR

Podczas tej sesji gtdwnym tematem przewodnim dyskusji byto pytanie "jak zbudowac jasng i realistyczng strategie
interwencji w odniesieniu do dziatan stuzgcych adaptacji do zmian klimatu w ramach WPR?". Postepujac zgodnie z logikg
interwencji, uczestnicy wspodlnie pracowali nad identyfikacjg potencjalnych potrzeb i celdéw, ktéorymi nalezy sie zajg¢, a
takze nad okresleniem niezbednych naktadéw, dziatan, ktére nalezy opracowac oraz wynikajacych z nich rezultatow i
oczekiwanych efektow, jak i stwierdzenia "jakie bedg niezbedne zmiany?", a takze czynnikdw zewnetrznych i wskaznikow
monitorowania i oceny.




Krok po kroku: wyniki praktycznego éwiczenia majacego na celu opracowanie podstaw dla interwencji logicznych

Bardziej ekstremalne warunki
pogodowe, w tym susze i
powodzie

Szkodniki i zarazy oraz utrata
bior6znorodnosci

Spadek produkc;ji

Zagrozenia dla bezpieczenstwa
zywnosciowego i wodnego
Zmiennos¢ i spadek dochodow
Niepewnos¢ i nieprzewidywalnos¢
inwestycji

Bardziej odporna na zmiany klimatu i
stabilna produkcja rolna oraz dochody
dzieki wykorzystaniu odpornych upraw
i praktyk adaptacyjnych

Zdrowsze gleby i ekosystemy z
wiekszg odpornoscig na susze i
zdolnoscig transformowania krajobrazu
Przywrocona bioréznorodnosg i
zmniejszona podatnos$¢ na zagrozenia
zwigzane z klimatem

Rolnicy bardziej zaangazowani w
adaptowanie gospodarstw do zmian
klimatu wspierani przez elastyczne
systemy wiedzy i ustugi doradcze

Promowanie stabilizacji dochodéw i
przeciwdziatanie spotecznym skutkom zmian
klimatu

Rozwoj stabilnych i odpornych systeméw
produkgiji rolnej

Ochrona przyrody

Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych i
ograniczenie globalnego ocieplenia

Poprawa stanu gleby i retencji wody

» Wdrozenie opartego na danych monitorowania

zagrozen i dziatan na rzecz klimatu

Wzmocnienie ustug ekosystemowych i
zapewnienie tacznoéci ekologicznej

Zmniejszenie podatnosci na ekstremalne
zjawiska pogodowe

PRODUKTY

« Liczba operac;ji i inwestycji majgcych na
celu przystosowanie sie do zmian klimatu
i zmniejszenie zaleznosci od naktadow
zewnetrznych

» Liczba rolnikbw wdrazajgcych praktyki
zwiekszajace odporno$¢ na zmiany
klimatu dzieki ukierunkowanemu
doradztwu i szkoleniom

«» Nowe ramy zarzgdzania i ramy finansowe
umozliwiajgce zbiorowe dziatania,
udostepnianie danych i monitorowanie
wynikow (w tym kluczowe wskazniki
efektywnosci, tagczone finansowanie i
wspotdzielone platformy)

MONITOROWANIE | OCENA

NAKELADY
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+ Wspdlna wizja z jasno okreslonymi
celami

« Polityka, prawo i instytucje

» Spojne strategie na poziomie krajowym

» Inwestycje i innowacyjne finansowanie
na rzecz odporno$ci na zmiany klimatu

o Petniejsza wiedza
o Rzetelne monitorowanie i dane

o Dziatania zbiorowe skoordynowane z
aspektem przestrzennym

e Zarzadzanie ryzykiem

« Korygowanie nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu rynku w zakresie
efektéw zewnetrznych

I
v

Ukierunkowane szkolenia i doradztwo
Wspieranie rolnikow, ktérzy starajg sie o
zapewnienie swoim gospodarstwom
odpornosci na zmiany klimatu

» Ukierunkowane inwestycje w rolnictwo
odporne na zmiany klimatu i efektywne
gospodarowanie zasobami

Finanse i ubezpieczenia reagujace na
zmiany klimatu, w tym ustalanie cen
uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Promowanie wspélnych dziatan na
poziomie krajobrazu na rzecz odpornosci
na zmiany klimatu

Identyfikacja dziatan rolno-$rodowiskowo-
klimatycznych w zielonej infrastrukturze i
rolnictwie ekologicznym

» Wskazniki ekonomiczne i produktywnosci, w tym produkcja brutto na hektar, plony, odpornosé na ekstremalne warunki pogodowe
(zmniejszone straty/koszty) oraz ogdlne wyniki ekonomiczne gospodarstwa

« Wskazniki jakosci gleby i wody, obejmujgce poziom wegla organicznego w glebie i jakosciowe oceny zbiornikow wodnych

» Odpornosé na zmiany klimatu i wskazniki Srodowiskowe, w tym emisje gazow cieplarnianych, stabilnosé bioréznorodnosci w
warunkach stresu klimatycznego oraz wprowadzanie odmian upraw odpornych na susze/powo6dz

» Wykorzystanie monitoringu GIS w celu zidentyfikowania problemu na wczesniejszym etapie




Jak to zrobié?

Ustalenie jasnego celu (poziomu oddziatywania): w
tym konkretnym przypadku cel adaptacji do zmian
klimatu w ramach WPR powinien koncentrowac¢ sie
na odpornosci. Obejmuje to stabilne dochody
gospodarstw rolnych pomimo zmian klimatycznych,
wspieranie odpornych krajobrazow i ekosystemow
(takich jak zdrowe gleby i chronione systemy wodne)
oraz przyczynianie sie do zmniejszania emisji gazéw

cieplarnianych, nawet jesli adaptacja pozostaje
gtébwnym celem.

Okreslenie konkretnych dziatan stuzacych
osiggnieciu celu. W tym przypadku uczestnicy
zidentyfikowali kilka kluczowych dziatan.
Obejmowaly one ustanowienie struktur
instytucjonalnych dla koordynacji zainteresowanych
stron, budowanie wspdlnej wizji, promowanie
podejs¢ zbiorowych (np. spétdzielnie rolnikéw,

lokalne grupy zarzgdzania zasobami wody) oraz
wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem, w tym
instrumentow finansowych (ubezpieczenia, fundusze
suszowe itp.). Podniesiono réwniez kwestie
zapewnienia, ze "nie emitujemy zbyt duzo", co
sugeruje dodatkowe korzysci w zakresie tagodzenia
skutkbw zmian klimatu. Dziatania te reprezentujg
nakfady oraz dziatania w ramach logiki interwenciji.

Skupienie sie  na  wymiernych  rezultatach
(produktach i wynikach): Ten krok ma kluczowe
znaczenie dla skutecznego monitorowania i oceny.
Przyktady omoéwione podczas sesji obejmowaty:
stabilne dochody rolnikdw, staty poziom produkcji
roslinnej pomimo  ekstremalnych  warunkow
klimatycznych, zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych (jesli podwdjne $wiadczenia sa
ukierunkowane) oraz poprawe jakosci i ilosci wody.

Macierz 10l i jej przydatnosc¢ w kolejnych planach strategicznych WPR

Pytanie zadane uczestnikom: "W jaki sposob macierz 10/
moze byc¢ wykorzystana przez parnstwa cztonkowskie w
nastepnym planie strategicznym WPR?", wygenerowato
szereg odpowiedzi podkreslajgcych jej potencjatl jako
narzedzia strategicznego, wskazujgc na wiele wymiaréw
jej zastosowania, od przegladu i dostosowania interwencji
po uproszczenie nieodtgcznej ztozonosci celdw polityki.

Wsrdéd kluczowych spostrzezen zauwazono, ze macierz
IOl moze funkcjonowac jako narzedzie w ‘przegladzie
Srédokresowym”, zapewniajac, ze proponowane
interwencje sg zgodne z kluczowymi potrzebami.
Doceniono réwniez jej zdolno$¢ do upraszczania
wizualizacji  ztozonosci  celéw  polityki,  utatwiajgc
zrozumienie i analize.

Uczestnicy zauwazyli réwniez jej role w upraszczaniu
programowania poprzez taczenie etapéw. Podkreslono

rébwniez jej potencjat w zakresie pomocy w ocenie
obecnego planu strategicznego WPR, oferujac podstawe
do zmian, jak i proponowania modyfikacji, nawet jesli
poczatkowo byly one ograniczone.

Wreszcie, odpowiedzi sugerowaly, Zze propozycje
wynikajgce z zastosowania macierzy 10l mogg poméc w
bardziej ambitnych i dalekosieznych interwencjach w
nowym planie strategicznym WPR.

Cwiczenie dotyczace macierzy 10l zostato poczatkowo
zaprojektowane w celu zbadania trzech réznych
scenariuszy: skupienia sie na ochronie s$rodowiska i
dziataniach na rzecz klimatu, zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego i witalnosci obszaréw wiejskich.
Jednak ze wzgledu na ograniczenia czasowe dyskusja
skupita sie wytacznie na pierwszym z nich, zwigzanym z
celami klimatycznymi i Srodowiskowymi.
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Wyzwania i potrzeby zwigzane ze stosowaniem macierzy 10l

Chociaz macierz 10l jest doceniana za swoj potencjal, jej
wdrozenie w panstwach czionkowskich nie jest
pozbawione wyzwan. Pytania: "Jakie wyzwania widzg
Panstwo w stosowaniu macierzy 10l w swoim paristwie
cztonkowskim i jakie zmiany oraz jaki rodzaj wsparcia sq
potrzebne, aby ja wdrozyc?" ujawnity kilka kluczowych
kwestii,  skupionych  gtéwnie na interakcji z
interesariuszami i zarzadzaniu informacjami.

Po pierwsze, jeden z uczestnikow zwrécit uwage na
potencjalng réznice zdan miedzy wiedzg opartg na
dowodach a opiniami interesariuszy, co oznacza, ze

niezbedny jest solidny mechanizm integrujacy roézne
perspektywy,  zapewniajacy  podejmowanie  decyzji
opartych zarébwno na obiektywnych danych, jak i

praktycznym doswiadczeniu zaangazowanych oséb.

Jesli chodzi o interesariuszy, wspomniano réwniez o
uzyskiwaniu reprezentatywnych informacji i informacji
zwrotnych ze wszystkich sektoréw. Zroznicowane
interesy i heterogeniczno$¢ zaangazowanych grup moga
komplikowaé gromadzenie kompleksowego i
pochodzgcego od wszystkich zaangazowanych stron
wkiadu. Wigze sie to bezposrednio z kolejnym wyzwaniem:
koordynacja udzialu wszystkich interesariuszy,
procesem, ktory wymaga okreslonych zasobow i strategii w
celu zapewnienia skutecznego i znaczacego
zaangazowania. Ostatni punkt jest zwigzany z wyzwaniem
gromadzenia odpowiednich danych i okreslenia
sposobu wiaczenia interesariuszy w ten proces.

Kolejne kroki

Sesja szkoleniowa Akademii zakonczyta sie szeregiem kolejnych krokéw, w tym upublicznienia materiatéw ze spotkania i
raportu na temat gtéwnych omawianych elementéw na stronie wydarzenia i kanale YouTube.

Wszystkie prezentacje i nagrania sa dostepne na

Zachecamy do zaangazowania sie¢ w projekt — link

Moga Panstwo zapisa¢ sie do newslettera

Nowe moduty szkoleniowe Akademii zostang opublikowane w najblizszej przysztosci,



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
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https://www.linkedin.com/company/tools4cap/
https://www.youtube.com/@Tools4CAP
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