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Το Tools4CAP έχει λάβει χρηματοδότηση από το πρόγραμμα έρευνας και καινοτομίας "Ορίζοντας Ευρώπη" της Ευρωπαϊκής Ένωσης στο
πλαίσιο της συμφωνίας επιχορήγησης αριθ. 101086311. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι αποκλειστικά του/των

συγγραφέα/ων και δεν αντανακλούν κατ' ανάγκη τις απόψεις και τις γνώμες της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού
Οργανισμού Έρευνας (REA). Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε η χορηγούσα αρχή μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι γι' αυτές.

Αναφορά Κύριων Σημείων

Εάν δείτε αυτό το εικονίδιο, κάντε κλικ για να
δείτε την παρουσίαση
Αν δείτε αυτό το εικονίδιο, κάντε κλικ για να
δείτε το βίντεο

ΟΡΓΑΝΩΤΗΣ: 

48 ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΕΣ από 20 ΧΩΡΕΣ
(δημόσιες αρχές, φορείς διακυβέρνησης,
ερευνητές, καινοτόμοι και άλλοι
ενδιαφερόμενοι φορείς που σχετίζονται με
τον γεωργικό τομέα) 

ΠΑΡΟΥΣΙΆΣΕΙΣ ΚΑΙ ΗΧΟΓΡΑΦΉΣΕΙΣ ΕΔΩ�

ΔΙΑΔΙΚΤΥΑΚΌ

22 ΜΑΪΌΥ 2025Η ανάπτυξη ενός ελκυστικού, ανθεκτικού και
βιώσιμου γεωργικού τομέα, ικανού να
ανταποκρίνεται στις κοινωνικές και
περιβαλλοντικές απαιτήσεις, αποτελεί βασική
πρόκληση για την τρέχουσα και τη μελλοντική
Κοινή Αγροτική Πολιτική (ΚΓΠ). Η αποτελεσματική
αντιμετώπισή της απαιτεί την υιοθέτηση ισχυρών
προσεγγίσεων διακυβέρνησης που προωθούν
την ενεργό συμμετοχή και την πολυεπίπεδη
συνεργασία μεταξύ όλων των ενδιαφερομένων
μερών που εμπλέκονται στο σχεδιασμό και την
εφαρμογή της. 

Εισαγωγή

https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/


Χάραξη πολιτικής βάση
αποδεικτικών στοιχείων

Διαφάνεια στη λήψη αποφάσεων

Συμμετοχή όλων των
ενδιαφερομένων μερών

Ευελιξία και προσαρμοστικότητα

Λογοδοσία και παρακολούθηση

Συνοχή με την Ευρωπαϊκή
Πράσινη Συμφωνία και τους
Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης

Αποδοτικότητα και σχέση
κόστους-αποτελεσματικότητας

Η ενότητα αυτή αποτελεί μέρος της Ακαδημίας
Tools4CAP, η οποία στοχεύει να προσφέρει ένα
πλαίσιο για ανάπτυξη δεξιοτήτων και ανταλλαγή
γνώσεων μεταξύ συναδέλφων (peer learning), με
σκοπό τη δημιουργία ενός ελκυστικού και
προσαρμοσμένου προγράμματος κατάρτισης που
να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των τελικών
χρηστών. Το Tools4CAP, το οποίο συντονίζεται
από την ECORYS, είναι ένα έργο ενταγμένο στο
πρόγραμμα "Horizon Europe", στο οποίο
συμμετέχουν 21 οργανισμοί-εταίροι από 18 χώρες
της ΕΕ με εμπειρία σε οικονομικά, περιβαλλοντικά,
κλιματικά και κοινωνικά θέματα, νέες πηγές
δεδομένων και τεχνολογίες παρακολούθησης,
καθώς και στη δέσμευση των ενδιαφερομένων
μερών, σε δεδομένα και δείκτες που σχετίζονται με
την κοινωνική, περιβαλλοντική και καλή
μεταχείριση των ζώων, σε πλαίσια γεωργικής και
αγροτικής ανάπτυξης.

2

Κύρια σημεία της ενότητας
Η ενότητα IV της Ακαδημίας Tools4CAP, υπό την
καθοδήγηση της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την
Καινοτομία στην Τοπική Ανάπτυξη (AEIDL), ήταν
ειδικά αφιερωμένη στη διερεύνηση των μεθοδολογιών
και των εργαλείων που διευκολύνουν αυτή την
αποτελεσματική διακυβέρνηση στην πράξη.
Πραγματοποιήθηκε διαδικτυακά στις 22 Μαΐου 2025,
και με 48 εγγεγραμμένους επαγγελματίες από 20 χώρες,
η ενότητα παρουσίασε καινοτόμες προσεγγίσεις για
την ενίσχυση του σχεδιασμού και της
παρακολούθησης των στρατηγικών σχεδίων της ΚΓΠ.

Αυτή η ενότητα βασίζεται στις εργασίες που
διεξάγονται υπό την ηγεσία του Ινστιτούτου Ερευνών
Αγροτικής Ανάπτυξης (IfLS) και του Πανεπιστημίου της
Λιουμπλιάνας (UL), με τη συμβολή όλων των εταίρων
του έργου. Τα αποτελέσματα περιγράφονται
λεπτομερώς στο έγγραφο Εργαλεία λήψης αποφάσεων
συμμετοχικής και πολυεπίπεδης διακυβέρνησης:
μεθοδολογικές κατευθυντήριες γραμμές,
συμπεριλαμβανομένων πρωτοκόλλων (D3.3). Το
παραδοτέο αυτού του έργου υπογραμμίζει τη σημασία
των τεκμηριωμένων διαδικασιών λήψης
αποφάσεων, χωρίς αποκλεισμούς, θεμελιώδεις
αρχές για τη διαμόρφωση των στρατηγικών σχεδίων
της ΚΓΠ (ΣΣΠ) στο πλαίσιο του νέου μοντέλου της ΚΓΠ
(New Delivery Model) και την εστίασή του στις
επιδόσεις.

ΑΡΧΈΣ ΤΩΝ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΏΝ
ΧΆΡΑΞΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ ΤΟΥ ΚΠΣ

Κατά τη διάρκεια της συνεδρίας, η Simone Sterly, από το IfLS, και η Ilona Rac, από το Πανεπιστήμιο της
Λιουμπλιάνα, δεν περιγράφουν απλώς για ποιο λόγο χρησιμοποιούνται τα εργαλεία, αλλά παρέχουν επίσης
λεπτομερή, πρακτική καθοδήγηση για το πώς να εφαρμοστούν αυτά τα εργαλεία στην πράξη στον κύκλο των
στρατηγικών σχεδίων της ΚΑΠ. 

https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/
https://www.tools4cap.eu/
https://www.ecorys.com/es/
https://www.ecorys.com/es/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://www.tools4cap.eu/partner/aeidl/
https://www.ifls.de/en/
https://www.ifls.de/en/
https://www.ifls.de/en/
https://www.uni-lj.si/en
https://www.uni-lj.si/en
https://www.uni-lj.si/en
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf


Οι κατευθυντήριες γραμμές που περιλαμβάνονται στο έγγραφο και παρουσιάζονται, βασίζονται στις γνώσεις
από το εννοιολογικό πλαίσιο Tools4CAP, την αξιολόγηση και τη συγκριτική αξιολόγηση των ΚΠΣ και την έκθεση
σχετικά με τα βελτιωμένα ή νέα εργαλεία λήψης αποφάσεων. 
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Ινστιτούτο Έρευνας για την Αγροτική Ανάπτυξη (IfLS)

Επισκόπηση των εργαλείων διακυβέρνησης χωρίς
αποκλεισμούς και πολυεπίπεδης διακυβέρνησης 
Simone Sterly

Χρονοδιάγραμμα των συνδιαμορφωμένων εργαλείων και προσεγγίσεων στη διαδικασία σχεδιασμού της ΚΣΠ

Εφαρμογή του
τρέχοντος ΚΣΠ

Εφ
αρ

μο
γή

 ν
έα

ς 
ΚΓ

Π
 (μ

ετ
ά 
το

 2
02

8)

Επικοινωνία Διαδικασίας και Συμμετοχή Ενδιαφερομένων

Ιεράρχηση Προτεραιοτήτων και
Λήψη Αποφάσεων

Λογική Παρέμβασης

Πίνακας IOI

Δημιουργία Σεναρίων
για την Εκτίμηση
Επιπτώσεων
Πολιτικής

Προετοιμασία Εκ των
προτέρων
αξιολόγηση

Σχεδιασμός ΚΠΣ

Μοντέλα εκτίμησης επιπτώσεων

κατανομή
χρηματοδότησης
και καθορισμός

δεικτών

επιστολή
παρατήρησης
και διμερείς
συναντήσεις

Συμμετοχική
Οικοδόμηση
Οράματος

Εκ των
προτέρων
ανάλυση
(Ex-ante)

Κοινωνικο-
οικονομική
ανάλυση

SWOT
Αξιολόγηση
αναγκών και
ιεράρχηση

Καθορισμός
παρεμβάσεων

Υιοθέτηση του
ΚΣΠ

Διαβούλευση με τα ενδιαφερόμενα μέρη

Το συμμετοχικό όραμα (PVB) προσανατολίζεται στην
ενσωμάτωση ενός ευρέος φάσματος ενδιαφερομένων
μερών στην από κοινού διαμόρφωση ενός
μακροπρόθεσμου μελλοντικού οράματος για μια
περιοχή ή έναν τομέα. Εφαρμόζεται στις αρχικές
φάσεις του κύκλου σχεδιασμού πολιτικής και παρέχει
μια μεθοδολογική δομή για την ευθυγράμμιση
διαφορετικών συμφερόντων στο πλαίσιο του
στρατηγικού σχεδιασμού της ΚΓΠ. Η εφαρμογή του
προϋποθέτει μια ολοκληρωμένη διαδικασία
σχεδιασμού και μια πολυπαραγοντική προσέγγιση.
Ενισχύοντας τη συμμετοχή των ενδιαφερομένων
μερών, συμβάλλει επίσης στη δημιουργία αίσθησης
ιδιοκτησίας για το σχέδιο που προκύπτει.

Η διαδικασία επικοινωνίας και εμπλοκής των
ενδιαφερομένων μερών (PCSE) είναι ένα μέσο που
έχει 

έχει σχεδιαστεί για να διευκολύνει και να καθοδηγεί
τη δομημένη αλληλεπίδραση με τα ενδιαφερόμενα
μέρη σε όλα τα στάδια του κύκλου πολιτικής της ΚΓΠ.
Η λειτουργία του είναι να δημιουργήσει ένα πλαίσιο
για την τεκμηριωμένη συνεισφορά γνώσεων και
εμπειριών από τα ενδιαφερόμενα μέρη,
υποστηρίζοντας τις διαδικασίες λήψης αποφάσεων.
Στη φάση του σχεδιασμού, συμβάλλει στη συνάφεια
των παρεμβάσεων. Κατά τη διάρκεια της εφαρμογής
και της παρακολούθησης, επιτρέπει τη συστηματική
καταγραφή της ανατροφοδότησης.

Η ιεράρχηση προτεραιοτήτων και η λήψη
αποφάσεων (PDM), μετά τον προσδιορισμό των
προτεραιοτήτων, επιτρέπει τη συμπερίληψη
μεθοδολογιών για το σχεδιασμό της ταξινόμησης των
προτεραιοτήτων με συμμετοχικό και δομημένο τρόπο.
Αυτό 

https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/05/3_Tools4CAP_AcademyModule-IV_Toolsintro.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=gQ-GjUQGMNo&list=PLW9SpWinCsoVk-Xvjva7u-cN6GorHpQQd&index=4
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2023/10/D1.2-Conceptual-framework.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2023/10/D1.2-Conceptual-framework.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/03/Tools4CAP_Evaluation-and-benchmarking-of-methods-and-tools-D1.3.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/03/Tools4CAP_Evaluation-and-benchmarking-of-methods-and-tools-D1.3.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/08/Tools4CAP-D3.2-Report-on-co-designed-improved-or-new-decision-making-tools.pdf
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Αυτό βοηθά στην κατανομή των πόρων στο πλαίσιο
της ΚΓΠ. Η διαδικασία αυτή διευκολύνει τη
βελτιστοποίηση της χρήσης των περιορισμένων
πόρων, την ενσωμάτωση των προτιμήσεων των
εμπλεκόμενων φορέων και την εκτέλεση διαφανών και
τεκμηριωμένων διαδικασιών λήψης αποφάσεων. Η
εφαρμογή της αποσκοπεί στην αντιμετώπιση
καταστάσεων ανταγωνισμού των διάφορων τομέων
επενδύσεων κατά τη φάση διαμόρφωσης των ΚΣΠ.

Η λογική της παρέμβασης (IL) είναι ένα εννοιολογικό
και μεθοδολογικό πλαίσιο που χρησιμοποιείται για τη
συστηματική αναπαράσταση της αιτιώδους σχέσης
μεταξύ των πόρων που χρησιμοποιούνται, των
δραστηριοτήτων που εκτελούνται, των άμεσων
αποτελεσμάτων που παράγονται και των
μακροπρόθεσμων επιπτώσεων που αναμένονται από
μια παρέμβαση πολιτικής. Η προσέγγιση αυτή δομεί
τις παρεμβάσεις σε σχέση με τους γενικούς στόχους
της ΚΓΠ και διατυπώνει τις αναμενόμενες διαδρομές
για την επίτευξη συνοχής και αποτελεσματικότητας
της πολιτικής, έχοντας ιδιαίτερη σημασία σε ένα
πλαίσιο πολυπλοκότητας και πολυεπίπεδης
διακυβέρνησης.

Ο πίνακας IOI (παρέμβαση - στόχος - αντίκτυπος)
(IOI) επιτρέπει τη διάρθρωση και την ανάλυση των
πληροφοριών που υποστηρίζουν το σχεδιασμό
vfddddd

πολιτικής και την επιλογή των παρεμβάσεων. Ο
πίνακας συνδέει τις συγκεκριμένες παρεμβάσεις της
ΚΓΠ με τους στόχους πολιτικής και τις πιθανές
σχετικές επιπτώσεις. Επιτρέπει την αξιολόγηση της
καταλληλότητας μιας παρέμβασης για έναν δεδομένο
στόχο, την εξέταση των πολλαπλών επιπτώσεων της
ίδιας δράσης και την ανάλυση της εσωτερικής συνοχής
του συνόλου των προτεινόμενων παρεμβάσεων. Η
εφαρμογή του επικεντρώνεται στις φάσεις σχεδιασμού
και προγραμματισμού, παρέχοντας ένα αναλυτικό
πλαίσιο που βασίζεται στην αλληλεπίδραση των
στοιχείων.

Η δημιουργία σεναρίων για την αξιολόγηση των
επιπτώσεων των πολιτικών (SBPIA) επιτρέπει την
προοπτική αξιολόγηση των πιθανών επιπτώσεων των
διαφόρων επιλογών πολιτικής. Προϋποθέτει την
ανάπτυξη και ανάλυση υποθετικών σεναρίων που
προσομοιώνουν διαφορετικές διαμορφώσεις
πολιτικών παραγόντων και εξωτερικών συνθηκών.
Εφαρμόζεται στις φάσεις σχεδιασμού και
προγραμματισμού των ΚΠΣ και συμβάλλει στην
πρόβλεψη των αποτελεσμάτων, στη σύγκριση
εναλλακτικών λύσεων και στην αξιολόγηση της
ανθεκτικότητας των παρεμβάσεων έναντι
διαφορετικών συνθηκών, συνδυάζοντας ποιοτικές και
ποσοτικές προσεγγίσεις.

Ανάλυση SWOT

Αξιολόγηση αναγκών

Ακριβή, ολοκληρωμένα
κοινωνικοοικονομικά

δεδομένα

Συναίνεση για μετρήσιμους
στόχους

Συνεπείς στρατηγικές
παρέμβασης ευθυγραμμισμένες

με τους στόχους της ΚΓΠ

Ανάλυση
κοινωνικοοικονομικού

πλαισίου

Καθορισμός στόχων

Ρύθμιση
παρέμβασης

Προσδιορισμός των δυνατών
σημείων, των αδυναμιών, των

ευκαιριών, των απειλών

Κατανόηση των τοπικών
αναγκών χωρίς
αποκλεισμούς

PVB, PCSE

Οικονομικές κατανομές

ΕΡΓΑΣΊΑ ΠΟΛΙΤΙΚΉΣ ΑΝΆΓΚΕΣ ΤΕΛΙΚΟΎ ΧΡΉΣΤΗ ΚΑΤΆΛΛΗΛΑ ΕΡΓΑΛΕΊΑ

PVB, PCSE, PDM

PCSE, IL, IOI, SBPIA

PVB, PCSE

PCSE, IL, IOI, SBPIA

Αιτιολογημένη, ιεραρχημένη
κατάρτιση προϋπολογισμού PCSE, IL, IOI, SBPIA, PDM

IL, IOI, SBPIA
Ανάλυση Ex-Ante και

Στρατηγική
Περιβαλλοντική

Εκτίμηση

Αξιολόγηση των
περιβαλλοντικών και

κοινωνικών επιπτώσεων

Διαβουλεύσεις με τα
ενδιαφερόμενα μέρη

Συμμετοχική και διαφανής
ανατροφοδότηση από τα
ενδιαφερόμενα μέρη

ΌΛΑ ΤΑ ΕΡΓΑΛΕΊΑ

Σκοπός των εργαλείων συμμετοχικής και πολυεπίπεδης διακυβέρνησης



Simone Sterly
Πανεπιστήμιο της Λιουμπλιάνας
Ilona Rac

Αυτό το εργαλείο μας επιτρέπει να επιτύχουμε συνέπεια, διαφάνεια
και λογοδοσία. Ρυθμίζεται στο άρθρο 109 των κανονισμών του ΚΣΠ.

Επιτρέπει, μεταξύ άλλων, τον σχεδιασμό τεκμηριωμένων παρεμβάσεων
της ΚΓΠ καθώς και την ευθυγράμμιση των παρεμβάσεων με τους

στόχους σε επίπεδο ΕΕ.
Ilona Rac, Πανεπιστήμιο της Λιουμπλιάνα

Εφαρμογή του πίνακα IOI και της λογικής παρέμβασης: ένας
χάρτης πορείας βήμα προς βήμα που εξηγείται κατά τη διάρκεια
της ενότητας

Κατά τη διάρκεια της Ενότητας IV της Ακαδημίας Tools4CAP, παρουσιάστηκαν λεπτομερώς δύο βασικά
μεθοδολογικά εργαλεία, ο πίνακας IOI και η λογική της παρέμβασης. Η ενότητα έδωσε ιδιαίτερη έμφαση στην
πρακτική εφαρμογή τους, παρέχοντας στους συμμετέχοντες πληροφορίες για το πώς αυτά τα πλαίσια μπορούν
να εφαρμοστούν αποτελεσματικά σε πραγματικές περιπτώσεις. Η παρούσα ενότητα περιγράφει έναν συνοπτικό
οδικό χάρτη για την εφαρμογή κάθε εργαλείου, βασιζόμενη στις αναλυτικές περιγραφές που παρέχονται στο
Παραδοτέο 3.3 του Tools4CAP έργου και προσφέροντας έναν βήμα προς βήμα οδηγό για τη χρήση τους από τους
επαγγελματίες.
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Ινστιτούτο Έρευνας για την Αγροτική Ανάπτυξη (IfLS)

Λογική της παρέμβασης: βασικά σημεία που πρέπει να ληφθούν υπόψη

Ξεκινήστε με το να προσδιορίσετε με σαφήνεια
τι θέλετε να επιτύχετε με το έργο σας. Αυτό
σημαίνει ότι πρέπει να κατανοήσετε την
τρέχουσα κατάσταση και να λάβετε συμβουλές
από όλους τους εμπλεκόμενους. Ποιο
συγκεκριμένο πρόβλημα προσπαθείτε να επιλύσετε
και πώς μοιάζει η επιτυχία; 

Το δεύτερο βήμα είναι η αξιολόγηση του
σημερινού τοπίου γεωργικής και αγροτικής
ανάπτυξης για την εκτίμηση των υφιστάμενων
αναγκών και των πιθανών τομέων παρέμβασης.
Πού υπάρχουν κενά ή ευκαιρίες για αντίκτυπο; 

Τρίτον, χαρτογραφήστε τους αναγκαίους
πόρους, τις προγραμματισμένες δράσεις, τα
άμεσα αποτελέσματα και τις επιδιωκόμενες
επιπτώσεις για κάθε παρέμβαση. Αυτό θα
διασφαλίσει ότι κάθε βήμα είναι
ευθυγραμμισμένο με τους ευρύτερους στόχους
πολιτικής και συμβάλλει σε μετρήσιμα
αποτελέσματα.

Ο καθορισμός βασικών δεικτών απόδοσης (ΚΔΑ)
είναι υψίστης σημασίας για την ποσοτική
μέτρηση της προόδου προς την επίτευξη των
στρατηγικών στόχων. Ταυτόχρονα, η ανάπτυξη
ενός ισχυρού συστήματος συλλογής και
ανάλυσης δεδομένων είναι απαραίτητη για τη
διευκόλυνση της συνεχούς παρακολούθησης
τόσο της πιστότητας της εφαρμογής όσο και των
επιτευχθέντων αποτελεσμάτων. Ποια δεδομένα θα
συλλέξετε για να αποδείξετε τον αντίκτυπο; 

Να εφαρμόσει την παρέμβαση, να διαθέσει τους
απαραίτητους οικονομικούς, ανθρώπινους και
τεχνικούς πόρους για να συνεργαστεί με τους
αγρότες, τις τοπικές κοινότητες, την κυβέρνηση,
τις υπηρεσίες και άλλους ενδιαφερόμενους
φορείς για την αποτελεσματική εφαρμογή. 

Επόμενο βήμα είναι η δημιουργία ενός
χρονοδιαγράμματος για τακτικές αναφορές
προόδου και αξιολογήσεις. Αυτή η
επαναληπτική διαδικασία επιτρέπει τη συνεχή
αξιολόγηση των επιδόσεων σε σχέση με το
σχέδιο και προωθεί μια προσέγγιση
προσαρμοστικής διαχείρισης, επιτρέποντας την
έγκαιρη προσαρμογή των στρατηγικών
παρέμβασης με βάση τα δεδομένα
παρακολούθησης και τους μηχανισμούς
ανατροφοδότησης.

Τέλος, αξιολογήστε το συνολικό αντίκτυπο της
παρέμβασης στη γεωργική και αγροτική
ανάπτυξη. Τι μάθατε από αυτή την παρέμβαση και
πώς θα ενημερώσει το μελλοντικό σας έργο; Τα
ευρήματα που προκύπτουν από αυτή την
αξιολόγηση είναι απαραίτητα για την ενημέρωση
των μελλοντικών πολιτικών αποφάσεων, τη
βελτίωση των στρατηγικών παρέμβασης και τη
συμβολή σε έναν κύκλο συνεχούς βελτίωσης
στον αντίστοιχο τομέα της ανάπτυξης.

https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/05/4_InterventionLogic.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=IZ2IvfUoOHI&list=PLW9SpWinCsoVk-Xvjva7u-cN6GorHpQQd&index=5
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/05/5_IOI-Matrix.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=S5mRNxwc4ys&list=PLW9SpWinCsoVk-Xvjva7u-cN6GorHpQQd&index=5
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2025/04/D3.3-Decision-making-Tools-methodological-guidelines-including-protocols.pdf


Ο πίνακας IOI, που σημαίνει Intervention-Objective-Indicator Matrix,
είναι ένα κεντρικό μεθοδολογικό εργαλείο που προωθείται στο πλαίσιο
του έργου Tools4CAP για την υποστήριξη του στρατηγικού σχεδιασμού
και της αξιολόγησης των στρατηγικών σχεδίων της ΚΓΠ (ΣΣΠ). Έχει

σχεδιαστεί για να διασφαλίζει ότι κάθε δράση πολιτικής είναι σκόπιμη,
ευθυγραμμισμένη με τους στόχους και μετρήσιμη, επιτρέποντας τη

διαφανή και τεκμηριωμένη εφαρμογή της Κοινής Γεωργικής Πολιτικής.
Simone Sterly, IfLS
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Κύρια σημεία για τον πίνακα IOI

Πρώτο βήμα: προσδιορίστε με σαφήνεια τη
συγκεκριμένη παρέμβαση ή τις συγκεκριμένες
παρεμβάσεις της ΚΓΠ που εξετάζονται. Ποια
ακριβώς είναι η δράση πολιτικής που προτείνεται ή
αναλύεται;

Δεύτερον, προσδιορίστε ποιοι από τους
γενικότερους στόχους της πολιτικής της ΚΓΠ
είναι πιο σχετικοί με την προσδιορισμένη
παρέμβαση (ή τις παρεμβάσεις). Εξετάστε τόσο
τις άμεσες όσο και τις έμμεσες συνδέσεις. 

Για κάθε παρέμβαση και τη σύνδεσή της με τους
προσδιορισμένους στόχους, κάντε καταιγισμό
ιδεών και τεκμηριώστε τις πιθανές επιπτώσεις.
Εξετάστε ένα φάσμα επιπτώσεων, θετικών και
αρνητικών, άμεσων και έμμεσων,
βραχυπρόθεσμων και μακροπρόθεσμων.

Επόμενο βήμα είναι ο καθορισμός των
συνδέσεων: χαρτογραφήστε συστηματικά τη
σχέση μεταξύ των παρεμβάσεων, των στόχων και
των πιθανών επιπτώσεων. Αυτό περιλαμβάνει τη
ρητή χάραξη συνδέσεων και την επεξήγηση της
λογικής πίσω από κάθε σύνδεση.

Είναι επίσης σημαντικό να αξιολογηθεί η
καταλληλότητα κάθε παρέμβασης σε σχέση με
τον συγκεκριμένο στόχο. Πόσο έντονα συμβάλλει
η παρέμβαση στην επίτευξη του καθορισμένου
στόχου;

Προσοχή! Εξέταση πολλαπλών επιπτώσεων και
ανάλυση του κατά πόσον μια ενιαία παρέμβαση
μπορεί να έχει πολλαπλές επιπτώσεις,
επηρεάζοντας ενδεχομένως πολλούς
διαφορετικούς στόχους. 

Λειτουργούν οι παρεμβάσεις σε συνέργεια ή
υπάρχουν πιθανές συγκρούσεις; Εξετάστε το
σύνολο των προτεινόμενων παρεμβάσεων για να
διασφαλίσετε την εσωτερική συνοχή.

Τέλος, αξιοποιήστε τις δομημένες πληροφορίες
και την ανάλυση του συμπληρωμένου πίνακα IOI
για να ενημερώσετε τη διαδικασία σχεδιασμού
πολιτικής και να υποστηρίξετε την επιλογή των
πιο σχετικών και συνεκτικών παρεμβάσεων. 

Τελικά συμπεράσματα και βασικά συμπεράσματα
Οι αίθουσες ομάδων εργασίας χρησίμευσαν για να εισαγάγουν τους συμμετέχοντες στη χρήση αυτών των
εργαλείων και να παρουσιάσουν τα διάφορα σενάρια στα οποία μπορούν να εφαρμοστούν. Ορισμένοι από τους
κύριους τομείς που διερευνήθηκαν σχετικά με τα δύο εργαλεία παρουσιάζονται παρακάτω. 

Λογική παρέμβασης για τα μέτρα προσαρμογής της ΚΓΠ στην κλιματική αλλαγή
Κατά τη διάρκεια αυτής της συνεδρίασης, το κεντρικό ερώτημα που καθοδήγησε τη συζήτηση ήταν "πώς να
οικοδομηθεί μια σαφής και ρεαλιστική στρατηγική παρέμβασης για τα μέτρα προσαρμογής της ΚΑΠ στην κλιματική
αλλαγή;". Ακολουθώντας το λογικό πλαίσιο παρέμβασης, οι συμμετέχοντες εργάστηκαν συνεργατικά για τον
προσδιορισμό των πιθανών αναγκών και των στόχων που πρέπει να αντιμετωπιστούν, καθώς και για τον
καθορισμό των απαραίτητων εισροών, των δραστηριοτήτων που πρέπει να αναπτυχθούν, των αποτελεσμάτων
που προκύπτουν, των αναμενόμενων αποτελεσμάτων για το "ποιες θα είναι οι απαραίτητες αλλαγές;", καθώς και
των εξωτερικών παραγόντων και των δεικτών για την παρακολούθηση και την αξιολόγηση.



Περισσότερα ακραία καιρικά
φαινόμενα, συμπεριλαμβανομένων
ξηρασιών και πλημμυρών
Παράσιτα και απώλεια
βιοποικιλότητας
Απώλεια παραγωγής 
Απειλές για την επισιτιστική και
υδατική ασφάλεια
Μεταβλητότητα και μείωση του
εισοδήματος
Αβεβαιότητα και απρόβλεπτη
εξέλιξη των επενδύσεων

ΑΝΑΓΚΕΣ
Διάγνωση και κεντρικό πρόβλημα 

Ποιαείναι η κύριαανάγκη που
επιδιώκεταινα αντιμετωπιστεί;

Προώθηση της σταθεροποίησης του
εισοδήματος και αντιμετώπιση των κοινωνικών
επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής
Ανάπτυξη σταθερών και ανθεκτικών συστημάτων
γεωργικής παραγωγής
Διατήρηση της φυσικής γης
Μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου
και περιορισμός της υπερθέρμανσης του
πλανήτη
Βελτίωση της υγείας του εδάφους και της
συγκράτησης νερού 

Εφαρμογή της παρακολούθησης των κλιματικών
κινδύνων και των λύσεων με βάση τα δεδομένα
Ενίσχυση των υπηρεσιών του οικοσυστήματος
και διασφάλιση της οικολογικής συνδεσιμότητας
Μείωση της ευπάθειας σε ακραία καιρικά
φαινόμενα

ΣΤΟΧΟΙ
Πώς αντιμετωπίζουμε τις ανάγκες; Τι

θέλουμε να επιτύχουμε μακροπρόθεσμα;

ΕΙΣΡΟΕΣ
Πόροι

Ποιες τεχνικές, μεθοδολογίες,
πληροφορίες απαιτούνται;

Κοινό όραμα με σαφείς στόχους
Πολιτικές, νόμοι και θεσμοί
Συνεκτικές στρατηγικές σε εθνικό
επίπεδο
Επενδύσεις και καινοτόμες
χρηματοδοτήσεις για την
ανθεκτικότητα στην κλιματική αλλαγή
Καλύτερη γνώση
Αξιόπιστη παρακολούθηση και
δεδομένα
Συντονισμένη συλλογική δράση με
χωρικό συντονισμό
Διαχείριση κινδύνων
Διόρθωση της ανεπάρκειας της αγοράς 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ
Συγκεκριμένα καθήκοντα και

συγκεκριμένες δράσεις
Τι θα κάνουμε;

Στοχευμένη κατάρτιση και συμβουλές
Στήριξη των γεωργών που είναι
ευθυγραμμισμένοι με την
ανθεκτικότητα στην κλιματική αλλαγή
Στοχευμένες επενδύσεις στην
ανθεκτική στο κλίμα γεωργία και στην
αποδοτικότητα των πόρων
Χρηματοδότηση και ασφάλιση που
ανταποκρίνονται στο κλίμα,
συμπεριλαμβανομένης της τιμολόγησης
των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα
Προώθηση συλλογικής δράσης σε
επίπεδο τοπίου για την κλιματική
ανθεκτικότητα
Εντοπισμός των AECS στις πράσινες
υποδομές και τη βιολογική γεωργία

Αριθμός πράξεων και επενδύσεων με
στόχο την προσαρμογή στην κλιματική
αλλαγή και τη μείωση της εξάρτησης
από εξωτερικές εισροές
Αριθμός γεωργών που υιοθετούν
πρακτικές ανθεκτικές στο κλίμα μέσω
στοχευμένων συμβουλών και
κατάρτισης
Νέα πλαίσια διακυβέρνησης και
χρηματοδότησης που επιτρέπουν τη
συλλογική δράση, την ανταλλαγή
δεδομένων και την παρακολούθηση
των επιδόσεων (συμπεριλαμβανομένων
των δεικτών απόδοσης, της μικτής
χρηματοδότησης και των κοινών
πλατφορμών)

ΕΚΡΟΕΣ
Απτά, άμεσα και συγκεκριμένα

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Αλλαγές και αποτελέσματα που
αναμένονται βραχυπρόθεσμα και

μεσοπρόθεσμα

Πιο ανθεκτική στο κλίμα και σταθερή
γεωργική παραγωγή και εισόδημα μέσω
της χρήσης ανθεκτικών καλλιεργειών
και προσαρμοστικών πρακτικών
Υγιέστερα εδάφη και οικοσυστήματα με
μεγαλύτερη ανθεκτικότητα στην
ξηρασία και ικανότητα ανάσχεσης του
τοπίου
Αποκατάσταση της βιοποικιλότητας και
μείωση της τρωτότητας σε κινδύνους
που σχετίζονται με το κλίμα
Περισσότερο προσαρμοστικοί αγρότες
που υποστηρίζονται από ευέλικτα
συστήματα γνώσεων και
συμβουλευτικές υπηρεσίες

ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ & ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ
Ποιες συγκεκριμένες πτυχές των παρεμβάσεων θα αξιολογηθούν;

Ποιοι συγκεκριμένοι, μετρήσιμοι, εφικτοί δείκτες θα χρησιμοποιηθούν;

Δείκτες οικονομίας και παραγωγικότητας, συμπεριλαμβανομένης της ακαθάριστης παραγωγής ανά εκτάριο, της απόδοσης των
καλλιεργειών, της ανθεκτικότητας σε ακραία καιρικά φαινόμενα (μειωμένες απώλειες/κόστη) και της συνολικής οικονομικής απόδοσης
της εκμετάλλευσης
Δείκτες ποιότητας του εδάφους και των υδάτων, που καλύπτουν τα επίπεδα οργανικού άνθρακα στο έδαφος, και ποιοτικές αξιολογήσεις
των υδάτινων σωμάτων
Κλιματική ανθεκτικότητα και περιβαλλοντικοί δείκτες, συμπεριλαμβανομένων των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, της σταθερότητας
της βιοποικιλότητας υπό κλιματική πίεση και της υιοθέτησης ποικιλιών καλλιεργειών ανθεκτικών στην ξηρασία/πλημμύρες
Χρήση της παρακολούθησης GIS για τον εντοπισμό του προβλήματος σε προγενέστερο στάδιο
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Βήμα προς βήμα: αποτελέσματα της πρακτικής άσκησης για την ανάπτυξη ενός λογικού πλαισίου παρέμβασης
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Καθορισμός σαφούς στόχου (επίπεδο
επιπτώσεων): στη συγκεκριμένη περίπτωση,  ο
στόχος για την προσαρμογή της ΚΑΠ στην
κλιματική αλλαγή θα πρέπει να επικεντρώνεται
στην ανθεκτικότητα. Αυτό περιλαμβάνει σταθερά
γεωργικά εισοδήματα παρά τους κλιματικούς
κλυδωνισμούς, την προώθηση ανθεκτικών
τοπίων και οικοσυστημάτων (όπως υγιή εδάφη
και προστατευόμενα υδατικά συστήματα) και τη
συμβολή στον μετριασμό των εκπομπών αερίων
του θερμοκηπίου (GHG), παρόλο που η
προσαρμογή παραμένει η βασική εστίαση.

Καθορίστε συγκεκριμένες δράσεις για την
επίτευξη του στόχου. Σε αυτή την περίπτωση, οι
συμμετέχοντες προσδιόρισαν διάφορες βασικές
δράσεις. Αυτές περιλάμβαναν τη δημιουργία
ενός θεσμικού πλαισίου για το συντονισμό των
ενδιαφερομένων μερών, την οικοδόμηση ενός
κοινού οράματος μεταξύ των φορέων, την
προώθηση συλλογικών προσεγγίσεων (π.χ.
συνεταιρισμοί αγροτών, τοπικές ομάδες
διαχείρισης 

Πώς να το κάνετε;

διαχείρισης υδάτων) και την εφαρμογή
στρατηγικών διαχείρισης κινδύνου,
συμπεριλαμβανομένων χρηματοδοτικών μέσων
(ασφάλιση, ταμεία ξηρασίας κ.λπ.). Η ιδέα της
διασφάλισης ότι "δεν εκπέμπουμε πάρα πολλά"
τέθηκε επίσης, υπονοώντας οφέλη για τον
μετριασμό. Οι δράσεις αυτές αντιπροσωπεύουν
τις εισροές και τις δραστηριότητες στο πλαίσιο
της λογικής παρέμβασης.

Εστίαση σε μετρήσιμα αποτελέσματα (εκροές και
αποτελέσματα): Αυτό το βήμα είναι ζωτικής
σημασίας για την αποτελεσματική
παρακολούθηση και αξιολόγηση. Τα
παραδείγματα που συζητήθηκαν κατά τη
διάρκεια της συνεδρίασης περιλάμβαναν:
σταθερά εισοδήματα για τους αγρότες, σταθερή
παραγωγή καλλιεργειών παρά τις ακραίες
κλιματικές συνθήκες, μειωμένες εκπομπές αερίων
του θερμοκηπίου (εάν στοχεύονται διπλά οφέλη)
και βελτιωμένη ποιότητα και ποσότητα νερού.  

1

2

3

Ο πίνακας IOI και οι αντιλήψεις του σχετικά με τη χρησιμότητά του στα επόμενα στρατηγικά
σχέδια της ΚΓΠ

Το ερώτημα που τέθηκε στους συμμετέχοντες, "Πώς
θαμπορούσεναείναιχρήσιμοςοπίνακαςΙΟΙγιατακράτημέλησ
τοεπόμενοστρατηγικόσχέδιοτηςΚΓΠ;", έδωσε μια σειρά
από απαντήσεις που ανέδειξαν τις δυνατότητές του
ως στρατηγικό εργαλείο, υπογραμμίζοντας τις
πολλαπλές διαστάσεις της εφαρμογής του, από την
αναθεώρηση και την προσαρμογή των παρεμβάσεων
έως την απλούστευση της εγγενούς πολυπλοκότητας
των στόχων πολιτικής.

Μεταξύ των βασικών συμπερασμάτων, επισημάνθηκε
ότι ο πίνακας ΙΟΙ θα μπορούσε να λειτουργήσει ως
εργαλείο κατά την "ενδιάμεση επανεξέταση",
διασφαλίζοντας ότι οι προτεινόμενες παρεμβάσεις
ευθυγραμμίζονται με τις κρίσιμες ανάγκες. Εκτιμήθηκε
επίσης η ικανότητά του να απλοποιεί την
οπτικοποίηση

Τέλος, οι απαντήσεις έδειξαν ότι οι προτάσεις που
προκύπτουν από την εφαρμογή της μήτρας ΙΟΙ θα
μπορούσαν να βοηθήσουν για πιο φιλόδοξες και
εκτεταμένες παρεμβάσεις στο νέο στρατηγικό σχέδιο
της ΚΓΠ, καθοδηγώντας τον προγραμματισμό για την
επόμενη περίοδο. 

Η άσκηση για τον πίνακα IOI σχεδιάστηκε αρχικά για
να διερευνήσει τρία διαφορετικά σενάρια: εστίαση
στην προστασία του περιβάλλοντος και τη δράση για
το κλίμα, εξισορρόπηση της κοινωνικοοικονομικής
ανάπτυξης και της ζωτικότητας της υπαίθρου.
Ωστόσο, λόγω χρονικών περιορισμών, η συζήτηση
στην ομάδα επικεντρώθηκε αποκλειστικά στο πρώτο,
που αφορούσε τους κλιματικούς και περιβαλλοντικούς
στόχους. 

Οι συμμετέχοντες σημείωσαν επίσης το
ρόλο του στην απλούστευση του
προγραμματισμού με τη σύνδεση των
βημάτων. Επισημάνθηκε επίσης η
δυνατότητά του να συμβάλει στην
αξιολόγηση του τρέχοντος στρατηγικού
σχεδίου της ΚΓΠ, προσφέροντας μια
βάση για αλλαγές, παρέχοντας μια
βάση για την υποβολή προτάσεων
τροποποίησης, ακόμη και αν είναι
αρχικά περιορισμένη.

οπτικοποίηση της πολυπλοκότητας των
στόχων πολιτικής, διευκολύνοντας την
κατανόηση και την ανάλυση.
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Όλες οι παρουσιάσεις και οι ηχογραφήσεις είναι διαθέσιμες στη σελίδα της εκδήλωσης. 

Πάρτε μέρος στο έργο, εδώ.

Ή εγγραφείτε για το ενημερωτικό δελτίο, εδώ.

Νέες εκπαιδευτικές ενότητες της Ακαδημίας θα δημοσιευτούν στο εγγύς μέλλον, εδώ.

Προκλήσεις και ανάγκες για την εφαρμογή του IOI Matrix

Ενώ ο πίνακας IOI έχει αναγνωριστεί για τις
δυνατότητές του, η εφαρμογή του στα κράτη μέλη δεν
είναι χωρίς σημαντικές προκλήσεις. Οι ερωτήσεις:
"Ποιες προκλήσεις βλέπετε στην εφαρμογή του πίνακα IOI
στο κράτος μέλος σας και ποιες αλλαγές και τι είδους
υποστήριξη θα χρειαζόσασταν για την εφαρμογή του;"
αποκάλυψαν διάφορα βασικά ζητήματα, που
επικεντρώνονται κυρίως στην αλληλεπίδραση των
ενδιαφερόμενων μερών και στη διαχείριση των
πληροφοριών.

Πρώτον, ένας συμμετέχων υπογράμμισε την
πιθανότητα διαφωνίας μεταξύ της τεκμηριωμένης
γνώσης και των απόψεων των ενδιαφερομένων,
καθιστώντας απαραίτητο έναν ισχυρό μηχανισμό για
την ενσωμάτωση των διαφορετικών προοπτικών,
διασφαλίζοντας ότι οι αποφάσεις βασίζονται τόσο σε
αντικειμενικά δεδομένα όσο και στην πρακτική
εμπειρία των εμπλεκομένων.

Όσον αφορά τα ενδιαφερόμενα μέρη, αναφέρθηκε
επίσης η λήψη αντιπροσωπευτικών πληροφοριών
και ανατροφοδότησης από όλους τους τομείς. Τα
ποικίλα συμφέροντα και η ετερογένεια των
εμπλεκόμενων ομάδων μπορεί να περιπλέξουν τη
συλλογή ολοκληρωμένων και δίκαιων στοιχείων. Αυτό
συνδέεται άμεσα με μια άλλη πρόκληση: τον
συντονισμό της συμμετοχής όλων των
ενδιαφερομένων, μια διαδικασία που απαιτεί
συγκεκριμένους πόρους και στρατηγικές για να
εξασφαλιστεί η αποτελεσματική και ουσιαστική
συμμετοχή. Ένα τελευταίο σημείο συνδέεται με την
πρόκληση της σχετικής συλλογής δεδομένων και τη
σημασία του καθορισμού του τρόπου συμμετοχής
των ενδιαφερομένων στη διαδικασία αυτή. 

Επόμενα βήματα
Η εκπαιδευτική συνεδρία της Ακαδημίας, ολοκληρώθηκε με μια σειρά από επόμενα βήματα, μεταξύ των οποίων
ότι το υλικό της συνεδρίασης και η έκθεση σχετικά με τα κύρια στοιχεία που συζητήθηκαν θα είναι διαθέσιμα
στη σελίδα της εκδήλωσης και στο κανάλι YouTube. 

https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/


www.tools4cap.eu

https://www.linkedin.com/company/tools4cap/
https://www.youtube.com/@Tools4CAP
https://twitter.com/TOOLS4CAP

