TOOLS4CAP-AKADEMIE MODUL IV

INSTRUMENTE FUR EINE EFFEKTIVE MULTI-LEVEL-
GOVERNANCE IN DEN GAP-STRATEGIEPLANEN: EIN
TIEFER EINBLICK IN DIE IOI-MATRIX UND DIE
INTERVENTIONSLOGIK

Einfiihrung

Die Entwicklung eines attraktiven, widerstandsfahigen
und nachhaltigen Agrarsektors, der in der Lage ist, den
gesellschaftlichen und Okologischen Anforderungen
gerecht zu werden, stellt eine zentrale Herausforderung
fur die derzeitige und zukinftige Gemeinsame
Agrarpolitik (GAP) dar. Eine wirksame Bewaltigung
dieser Aufgabe erfordert robuste Governance-
Ansitze, die eine aktive Beteiligung und eine
Zusammenarbeit auf mehreren Ebenen zwischen
allen an der Gestaltung und Umsetzung beteiligten
Akteuren fordern.

ORGANISATOR: &2 C1e ]|

22. MAI 2025

ONLINE

48 TEILNEHMER aus 20 LANDERN
(Behorden, Verwaltungsorgane, Forscher,
Innovatoren und andere fir den Agrarsektor
relevante Akteure)

PRASENTATIONEN UND AUFZEICHNUNGEN
HIER

Wenn Sie dieses Symbol sehen, klicken Sie darauf,
um die Prisentation zu sehen

Wenn Sie dieses Symbol sehen, klicken Sie, um das
Video zu sehen

Tools4CAP wurde durch das Forschungs- und Innovationsprogramm Horizont Europa der Europaischen Union
unter der Finanzhilfevereinbarung Nr. 101086311 gefordert. Die geduBerten Ansichten und Meinungen sind

jedoch ausschlieBlich die des Autors/der Autoren und spiegeln nicht unbedingt die der Europaischen Union
oder der Europaischen Exekutivagentur fiir die Forschung (REA) wider. Weder die Europaische Union noch die
Bewilligungsbehérde kénnen fiir sie verantwortlich gemacht werden. Européiischen Union

Finanziert von der



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/

Die wichtigsten Highlights des Moduls

Modul IV der Tools4CAP-Akademie, die von der
Europaischen Vereinigung fiir Innovation in der lokalen
Entwicklung (AEIDL) geleitet wird, widmete sich speziell
der Erkundung von Methoden und Instrumenten, die diese
effektive Governance in der Praxis erleichtern. Das Modul,
das am 22. Mai 2025 online stattfand und flr das sich 48
Fachleute aus 20 Landern angemeldet hatten, prasentierte
innovative Ansatze zur Starkung der Gestaltung und
Uberwachung der strategischen GAP-Plane.

Dieses Modul baut auf der Arbeit des Instituts fur Landliche
Strukturforschung (IfLS) und der Universitat von Ljubljana
(UL) auf, zu der alle Projektpartner beigetragen haben. Die
Ergebnisse sind in dem Dokument Participatory and multi-
level governance decision-making_tools: methodological
guidelines, including  protocols  (D3.3).  ausflhrlich
beschrieben. Das Projektergebnis unterstreicht die
Bedeutung von transparenten, inklusiven und
evidenzbasierten  Entscheidungsfindungsprozessen,
die grundlegende Prinzipien fur die Formulierung von GAP-
Strategieplanen (CSPs) im Rahmen des GAP New
Delivery Model (NDM) und dessen Fokus auf Leistung
sind.

Simone Sterly vom IfLS und llona Rac von der
Universitat Ljubljana beschrieben nicht nur, wofir die
Instrumente verwendet werden, sondern gaben auch
detaillierte praktische Anleitungen zur Anwendung dieser
Instrumente im Rahmen des GAP-Strategieplanzyklus.

DecembER 2024

GRUNDSATZE DER
LSP-POLITIKGESTALTUNG

Evidenzbasierte Politikgestaltung

Transparenz bei der Entscheidungsfindung
Einbindung der Stakeholder
Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit

Rechenschaftspflicht und Uberwachung

Koharenz mit dem
Europaischen Green Deal und
den Zielen flr nachhaltige
Entwicklung

Effizienz und Kostenwirksamkeit

Dieses Modul ist Teil der ToolsdCAP Academy, die
darauf abzielt, einen Rahmen fir den Aufbau von
Kapazitdten und Peer-Learning zu schaffen, um ein
attraktives und mafRgeschneidertes Schulungsprogramm
zu entwickeln, das den Bedirfnissen der Endnutzer
entspricht. Tools4CAP, koordiniert von ECORYS, ist ein
in das Horizont-Programm eingebettetes Projekt, an
dem 21 Partnerorganisationen aus 18 EU-Landern
beteiligt sind, die Uber herausragende Fachkenntnisse in
den Bereichen Wirtschaft, Umwelt, Klima und Soziales,
neue Datenquellen und Uberwachungstechnologien
sowie Uber die Einbindung von Interessengruppen,
soziale, umwelt- und tierschutzbezogene Daten und
Indikatoren im Kontext der Landwirtschaft und der
landlichen Entwicklung verfligen.
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Uberblick iiber die Instrumente der integrativen und
Mehrebenen-Governance

Simone Sterly

=

Die in dem Dokument enthaltenen und in dem Modul vorgestellten Leitlinien basieren auf den Erkenntnissen des
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Zeitplan fiir die Mitgestaltung von Werkzeugen und Konzepten im CSP-Entwurfsprozess

Die Partizipative Vision (PVB) ist darauf ausgerichtet, die
Perspektiven eines breiten Spektrums von
Interessengruppen in die gemeinsame Formulierung einer
langfristigen Zukunftsvision fiir ein Gebiet oder einen
Sektor zu integrieren. Angewandt in den anfanglichen
Phasen des Politikgestaltungszyklus, bietet sie eine
methodische Struktur fiir den Abgleich verschiedener
Interessen im Rahmen der strategischen Planung der
GAP. Seine Umsetzung setzt einen umfassenden
Planungsprozess und einen Multi-Akteurs-Ansatz voraus.
Durch die Foérderung der Beteiligung von
Interessengruppen tragt es auch dazu bei, ein Geflihl der

Eigenverantwortung fir den entstehenden Plan zu
schaffen.
Prozesskommunikation und Einbindung von

Interessengruppen (PCSE) ist ein Instrument, das die

strukturierte Interaktion mit Interessengruppen in allen
Phasen des GAP-Politikzyklus erleichtern und leiten soll.
Seine Funktion besteht darin, einen Rahmen fir die
sachkundige Einbringung von Wissen und Erfahrungen

durch die Interessengruppen zu schaffen und so
Entscheidungsprozesse  zu  unterstitzen. In  der
Konzeptionsphase trdgt es zur Relevanz der
Interventionen bei. Wahrend der Umsetzung und

Uberwachung erméglicht sie die systematische Erfassung
von Rickmeldungen.

Sobald die Priorititen (PDM) festgelegt sind, konnen
Methoden zur Klassifizierung der Prioritaten auf
partizipative und strukturierte Weise entwickelt werden.
Dies hilft bei der Zuweisung von Ressourcen im Rahmen
der GAP. Dieser Prozess erleichtert die Optimierung des
Einsatzes begrenzter Ressourcen, die Einbeziehung der

Neue GAP-Umsetzung (nach 2028)
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Praferenzen der beteiligten Akteure und die Durchfiihrung
transparenter und evidenzbasierter
Entscheidungsprozesse. Seine Anwendung zielt darauf ab,
Situationen des Wettbewerbs zwischen Zielen oder
Investitionsbereichen wahrend der Formulierungsphase
der LSP zu bewaltigen.

Die Interventionslogik (IL) ist ein konzeptioneller und
methodischer Rahmen fir die systematische Darstellung
der kausalen Beziehung zwischen den eingesetzten
Ressourcen, den durchgefihrten Aktivitaten, den
unmittelbar erzielten Ergebnissen und den langfristigen
Auswirkungen, die von einer politischen Intervention
erwartet werden. Dieser Ansatz strukturiert die
Interventionen in Bezug auf die allgemeinen Ziele der GAP
und formuliert die erwarteten Wege zur Erreichung von
politischer Koharenz und Wirksamkeit, was in einem
Kontext von Komplexitdt und Multi-Level-Governance
besonders relevant ist.

Die 10I-Matrix (Intervention - Ziel - Auswirkung) (1Ol)
ermoglicht die  Strukturierung und Analyse von
Informationen, die die Politikgestaltung und die Auswahl
von Interventionen unterstlitzen. Die Matrix verknlpft
spezifische

POLITISCHE AUFGABE

Analyse des

BEDURFNISSE DER

ENDVERBRAUCHER

Genaue, umfassende

spezifische GAP-Interventionen mit politischen Zielen und
den potenziell damit verbundenen Auswirkungen. Sie
ermdglicht die Bewertung der Relevanz einer Intervention
fur ein bestimmtes Ziel, die Bericksichtigung der
vielfaltigen Auswirkungen ein und derselben MalRnahme
und die Analyse der internen Koharenz der
vorgeschlagenen Interventionen. Seine Anwendung
konzentriert sich auf die Entwurfs- und Planungsphasen
und bietet einen analytischen Rahmen, der auf der
Wechselbeziehung der Elemente beruht.

Die Szenarienbildung fiir die Politikfolgenabschatzung
(SBPIA) erméglicht die vorausschauende Bewertung der
potenziellen Auswirkungen verschiedener politischer
Optionen. Sie setzt die Entwicklung und Analyse
hypothetischer Szenarien voraus, die verschiedene
Konfigurationen  politischer Faktoren und externer
Bedingungen simulieren. Angewandt in der Konzeptions-
und Planungsphase der LSP, tragt sie zur Vorwegnahme
von Ergebnissen, zum Vergleich von Alternativen und zur
Bewertung der Robustheit von Interventionen angesichts
unterschiedlicher Umstande bei, wobei qualitative und
quantitative Ansatze kombiniert werden.
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Zweck der partizipativen und Multi-Level-Governance-Instrumente




Umsetzung der 10I-Matrix und der Interventionslogik: ein Schritt-
fiir-Schritt-Fahrplan, der wahrend des Moduls erldutert wird

llona Rac Simone Sterly

Wahrend des Tools4CAP Academy-Moduls IV wurden zwei wichtige methodische Instrumente, die 10I-Matrix und die
Interventionslogik, im Detail vorgestellt. Besonderes Augenmerk wurde auf die praktische Anwendung gelegt, so dass
die Teilnehmer einen Einblick erhielten, wie diese Rahmenwerke in realen Szenarien effektiv umgesetzt werden kénnen.
In diesem Abschnitt wird ein kurzer Fahrplan fir die Anwendung der beiden Instrumente skizziert, der sich auf die
umfassenden Beschreibungen in Tools4CAP-Projekts stiitzt und eine Schritt-flr-Schritt-Anleitung fir
die Anwendung durch Praktiker bietet.

Interventionslogik: Zu beachtende Schliisselpunkte

Beginnen Sie damit, sich klar zu machen, was Sie
mit lhrem Projekt erreichen wollen. Das bedeutet,

Umsetzung der MafRnahme, Bereitstellung der
erforderlichen finanziellen, personellen und

dass Sie die gegenwartige Situation verstehen und
den Beitrag aller Beteiligten einholen miuissen.
Welches spezifische Problem wollen Sie I6sen, und
wie sieht der Erfolg aus?

Der zweite Schritt besteht darin, die derzeitige

landwirtschaftliche und landliche
Entwicklungslandschaft zu bewerten, um den
bestehenden Bedarf und potenzielle

Interventionsbereiche zu ermitteln. Wo gibt es
Liicken oder Méglichkeiten, etwas zu bewirken?

Drittens: Erstellen Sie fur jede MalRnahme eine
Ubersicht (iber die erforderlichen Ressourcen, die
geplanten MaRnahmen, die unmittelbaren
Ergebnisse und die beabsichtigten Wirkungen. Auf
diese Weise wird sichergestellt, dass jeder Schritt
mit den umfassenderen politischen Zielen in
Einklang steht und zu messbaren Ergebnissen
beitragt.

Die Festlegung von Leistungsindikatoren (Key
Performance Indicators - KPIs) ist fur die
quantitative Messung des Fortschritts bei der
Verwirklichung strategischer Ziele von
entscheidender Bedeutung. Gleichzeitig ist die
Entwicklung eines robusten Systems fir die
Datenerfassung und -analyse von entscheidender
Bedeutung, um eine kontinuierliche Uberwachung
sowohl der Umsetzungstreue als auch der erzielten
Ergebnisse zu ermdglichen. Welche Daten werden
Sie sammeln, um die Wirkung nachzuweisen?

technischen Ressourcen fiir die Zusammenarbeit
mit Landwirten, lokalen Gemeinschaften,
Regierungen, Behdrden und anderen Akteuren fir
eine wirksame Umsetzung.

Der nachste Schritt ist die Aufstellung eines
Zeitplans flir regelmaRige Fortschrittsberichte und
Uberpriifungen. Dieser iterative Prozess ermdglicht
eine kontinuierliche Bewertung der Leistung anhand
des Plans und foérdert einen adaptiven
Managementansatz, der rechtzeitige Anpassungen
der Interventionsstrategien auf der Grundlage von
Uberwachungsdaten und Feedback-Mechanismen
ermoglicht.

Bewerten Sie schlieRlich die Gesamtauswirkungen
der MalBnahme auf die landwirtschaftliche und
landliche Entwicklung. Was haben Sie aus dieser
Intervention gelernt und wie werden diese
Erkenntnisse in die kiinftige Arbeit einflieBen? Die
aus dieser Evaluierung gewonnenen Erkenntnisse
sind wichtig fur kinftige politische Entscheidungen,
die Verfeinerung von Interventionsstrategien und
den Beitrag zu einem Kreislauf der kontinuierlichen
Verbesserung in dem jeweiligen
Entwicklungsbereich.

llona Rac, Universitat von Ljubljana
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Hauptpunkte fiir die 10I-Matrix

Erster Schritt: eindeutige Identifizierung der
spezifischen GAP-Intervention(en), um die es geht.
Was genau ist die vorgeschlagene oder analysierte
politische MalRnahme?

Zweitens: Bestimmen Sie, welche der
Ubergreifenden Ziele der GAP-Politik fir die
ermittelte(n) Intervention(en) am relevantesten sind.
Bericksichtigen Sie sowohl direkte als auch
indirekte Verbindungen.

Machen Sie fir jede MaRBnahme und ihre
Verbindung zu den festgelegten Zielen ein
Brainstorming und dokumentieren Sie die mdglichen
Auswirkungen. Berlicksichtigen Sie eine Reihe von

Es ist auch wichtig, die Relevanz jeder Intervention
in Bezug auf das spezifische Ziel zu bewerten. Wie
stark trédgt die Intervention zur Erreichung des
angegebenen Ziels bei?

Vorsicht! Berlicksichtigen Sie mehrfache
Auswirkungen und analysieren Sie, ob eine einzelne
Intervention mehrere Auswirkungen haben konnte,
die sich moglicherweise auf verschiedene Ziele
auswirken.

Wirken die MalBnahmen synergetisch, oder gibt es
potenzielle Konflikie? Prifen Sie die gesamte
Palette der vorgeschlagenen MaRnahmen, um die
interne Koharenz sicherzustellen.

Auswirkungen, sowohl positive als auch negative,

direkte und indirekte, kurzfristige und langfristige. SchlieBlich sollten die strukturierten Informationen

und Analysen aus der ausgefiliten 10Il-Matrix

Der nachste Schritt besteht darin, die genutzt werden, um den politischen
Verknipfungen  herzustellen: die  Beziehung Gestaltungsprozess zu unterstiitzen und die
zwischen den Interventionen, den Zielen und den Auswahl der relevantesten und koharentesten
potenziellen Auswirkungen systematisch Maflnahmen zu férdern.

darzustellen. Dazu muissen die Verbindungen
explizit dargestellt und die Grinde fir jede
Verbindung erlautert werden.

Simone Sterly, IfLS

Schlussfolgerungen und wichtige Erkenntnisse
Die Breakout-Raume dienten dazu, die Teilnehmer in die Nutzung dieser Instrumente einzufiihren und die verschiedenen

Szenarien zu veranschaulichen, in denen sie angewendet werden kdnnen. Einige der wichtigsten Bereiche, die im
Zusammenhang mit den beiden Instrumenten untersucht wurden, werden im Folgenden vorgestellt.

Interventionslogik fiir GAP-KlimaanpassungsmaBnahmen

Die zentrale Frage, die die Diskussion leitete, lautete: "Wie /dsst sich eine klare und realistische Interventionsstrategie flir
GAP-Klimaanpassungsmalinahmen entwickeln?" Anhand des Logikrahmens fir die Intervention arbeiteten die
Teilnehmer gemeinsam an der Ermittlung der potenziellen Bedurfnisse und Ziele, die angegangen werden sollten, sowie
an der Definition der erforderlichen Inputs, der zu entwickelnden Aktivitdten, der daraus resultierenden Outputs, der
erwarteten Ergebnisse im Hinblick auf die notwendigen Veranderungen sowie der externen Faktoren und Indikatoren fiir
die Uberwachung und Bewertung.




Schritt fiir Schritt: Ergebnisse der praktischen Ubung zur Entwicklung einer Interventionslogik

Mehr Wetterextreme, einschlief3lich
Dirren und Uberschwemmungen
Schadlinge und Verlust der
biologischen Vielfalt

Verlust der Produktion
Bedrohungen der Lebensmittel- und
Wassersicherheit
Einkommensvolatilitat und -
rickgang

Ungewissheit und
Unvorhersehbarkeit bei Investitionen

Klimaresistentere und stabilere
landwirtschaftliche Produktion und
Einkommen durch den Einsatz resistenter
Nutzpflanzen und anpassungsfahiger
Praktiken

Gesiindere Béden und Okosysteme mit
héherer Widerstandsfahigkeit gegen
Dirre und groRerer Pufferkapazitat der
Landschaft

Wiederhergestellte biologische Vielfalt
und geringere Anfalligkeit flr
klimabedingte Risiken
Anpassungsfahigere Landwirte,
unterstltzt durch reaktionsfahige
Wissenssysteme und Beratungsdienste

Forderung der Einkommensstabilisierung und
Bewaltigung der sozialen Auswirkungen des
Klimawandels

Entwicklung stabiler und widerstandsféhiger
landwirtschaftlicher Produktionssysteme

Naturliche Flachen bewahren

Verringerung der Treibhausgasemissionen und
Begrenzung der globalen Erwarmung
Verbesserung der Bodengesundheit und der
Wasserrlickhaltung

Umsetzung einer datengestiitzten Uberwachung
von Klimarisiken und Lésungen

Verbesserung der Okosystemleistungen und
Gewahrleistung des 6kologischen Verbunds
Verringerung der Anfalligkeit fir extreme
Wetterereignisse

OUTPUTS

» Anzahl der Vorhaben und Investitionen,
die auf die Anpassung an den
Klimawandel und die Verringerung der
Abhangigkeit von externen Inputs
abzielen

» Anzahl der Landwirte, die durch gezielte
Beratung und Schulung klimaresistente
Praktiken einflihren

» Neue Governance- und Finanzrahmen,
die kollektives Handeln, Datenaustausch
und Leistungsiiberwachung ermdglichen
(einschlieRlich KPIs, Blended Finance
und gemeinsame Plattformen)

MONITORING & EVALUATION

INPUTS

\ 4

« Gemeinsame Vision mit klaren Zielen

o Politische MalRnahmen, Gesetze und
Institutionen

» Koharente Strategien auf nationaler
Ebene

¢ Investitionen und innovative
Finanzierungen fir die Klimaresilienz

e Besseres Wissen
 Zuverlassige Uberwachung und Daten

» Koordiniertes kollektives Handeln mit
raumlicher Koordinierung

* Risikomanagement

o Korrektur des Marktversagens bei
externen Effekten

v

Gezielte Schulung und Beratung
Unterstutzung von Landwirten, die auf
die Widerstandsfahigkeit gegeniiber
dem Klimawandel ausgerichtet sind
Gezielte Investitionen in klimaresistente
Landwirtschaft und Ressourceneffizienz
Klimagerechte Finanzierungen und
Versicherungen, einschlief3lich
Kohlenstoffpreise

Férderung kollektiver MaRnahmen auf
Landschaftsebene zur Starkung der
Klimaresilienz

Identifizierung von AECS in der griinen
Infrastruktur und im 6kologischen
Landbau

» Wirtschafts- und Produktivitatsindikatoren, einschlielich Bruttoproduktion pro Hektar, Ernteertrag, Widerstandsfahigkeit gegentber
extremen Witterungsbedingungen (geringere Verluste/Kosten) und wirtschaftliche Gesamtleistung des Betriebs

» Indikatoren fiir die Boden- und Wasserqualitat, einschlief3lich des Gehalts an organischem Kohlenstoff im Boden, und qualitative

Bewertungen von Gewassern

« Klimabestandigkeit und Umweltindikatoren, einschlieflich Treibhausgasemissionen, Stabilitat der biologischen Vielfalt unter Klimastress
und Einflihrung von diirre- und Uberschwemmungstoleranten Pflanzensorten

» Nutzung der GIS-Uberwachung, um das Problem in einem fritheren Stadium zu erkennen




Vorgehensweise

Festlegung eines klaren Ziels (Wirkungsebene): In
diesem speziellen Fall sollte das Ziel der GAP-
Klimaanpassung auf Widerstandsfahigkeit
ausgerichtet  sein. Dazu  gehdren  stabile
landwirtschaftliche Einkommen trotz Klimaschocks,
die Forderung widerstandsfahiger Landschaften und
Okosysteme (z. B. gesunde Béden und geschiitzte
Wassersysteme) und ein Beitrag zur Verringerung
der Treibhausgasemissionen, auch wenn die
Anpassung weiterhin im Mittelpunkt steht.

Definieren Sie spezifische Aktionen, um das Ziel zu
erreichen. In diesem Fall identifizierten die
Teilnehmer mehrere Schllisselmalnahmen. Dazu

gehorten die Schaffung eines institutionellen
Rahmens fur die Koordinierung der
Interessengruppen, die Entwicklung einer
gemeinsamen Vision unter den Akteuren, die
Foérderung kollektiver Ansatze (z. B.
landwirtschaftliche Genossenschaften, lokale

Wassermanagementgruppen) und die Umsetzung
von Risikomanagementstrategien einschlieBlich
Finanzinstrumenten (Versicherungen, Dirrefonds
usw.). Es wurde auch der Gedanke angesprochen,
dafir zu sorgen, dass "wir nicht zu viel emittieren"”,
was auf einen Zusatznutzen fir die Abschwachung
hindeutet. Diese Malinahmen stellen die Inputs und
Aktivitdten innerhalb der Interventionslogik dar.

Konzentrieren Sie sich auf messbare Ergebnisse
(Outputs und Outcomes): Dieser Schritt ist
entscheidend fiir eine wirksame Uberwachung und
Bewertung. Beispiele, die wahrend der Sitzung
diskutiert wurden, waren: stabile Einkommen fir

Landwirte, gleichbleibende Ernteertrage trotz
Klimaextremen, verringerte
Treibhausgasemissionen (wenn ein  doppelter
Nutzen  angestrebt wird) und verbesserte

Wasserqualitat und -menge.

IOI-Matrix und ihre Einschatzung der Niitzlichkeit fiir die ndchsten GAP-Strategieplédne

Die an die Teilnehmer gerichtete Frage "Wie konnte die
I0I-Matrix fiir die Mitgliedstaaten im nédchsten GAP-
Strategieplan nuizlich sein?" fihrte zu einer Reihe von
Antworten, die ihr Potenzial als strategisches
Instrument hervorhoben und die verschiedenen
Dimensionen ihrer Anwendung unterstrichen, von der
Uberpriifung und Anpassung der Interventionen bis zur
Vereinfachung der inharenten Komplexitat der politischen
Ziele.

Zu den wichtigsten Erkenntnissen gehorte die Feststellung,
dass die IOI-Matrix als Instrument fir die
"Halbzeitiiberpriifung” dienen kann, um sicherzustellen,
dass die vorgeschlagenen Malnahmen mit den
wichtigsten Bedurfnissen Ubereinstimmen. Die Fahigkeit
der Matrix, die Komplexitat der
politischen Ziele zu

SchlieBlich wurde in den Antworten darauf hingewiesen,
dass die aus der Anwendung der |OI-Matrix abgeleiteten
Vorschlage fir ehrgeizigere und  weitreichendere
Interventionen im neuen GAP-Strategieplan hilfreich sein
konnten, um die Planung fir den kommenden Zeitraum zu
lenken.

Die Ubung fiir die 10I-Matrix war urspriinglich so konzipiert,
dass drei verschiedene Szenarien untersucht werden
sollten: Konzentration auf Umweltschutz und Klimaschutz,
Ausgleich zwischen soziodkonomischer Entwicklung und
landlicher Vitalitat. Aus Zeitgrinden konzentrierte sich die
Gruppendiskussion jedoch ausschliellich auf das erste
Szenario, das sich auf die Klima- und Umweltziele bezieht.

visualisieren, wurde ebenfalls
geschatzt, da sie das

Verstandnis und die Analyse

erleichtere.

Die Teilnehmer wiesen auch
auf die Rolle hin, die sie bei
der Vereinfachung der

Programmplanung durch die
Verknlpfung von Schritten
spielt. Es wurde auch sein
Potenzial hervorgehoben, zur
Bewertung des aktuellen GAP-

LI

Strategieplans beizutragen

und eine Grundlage fir
Anderungen zu bieten, auch
wenn diese zunachst begrenzt
sind.




Herausforderungen und Erfordernisse bei der Anwendung der I0I-Matrix

Obwohl das Potenzial der 10I-Matrix anerkannt ist, ist ihre
Umsetzung in den Mitgliedstaaten nicht ohne erhebliche
Herausforderungen. Die Frage "Welche
Herausforderungen sehen Sie bei der Anwendung der 10I-
Matrix in Ihrem Mitgliedstaat und welche Anderungen und
welche Art von Unterstlitzung wiirden Sie fiir die
Umsetzung bendtigen?" ergab mehrere Schlisselfragen,
die sich in erster Linie auf die Interaktion mit den
Interessengruppen und das Informationsmanagement
konzentrierten.

Erstens wies ein Teilnehmer darauf hin, dass es zu
Unstimmigkeiten zwischen evidenzbasiertem Wissen und
den Meinungen der Beteiligten kommen kann. Daher sei
ein solider Mechanismus erforderlich, um verschiedene
Perspektiven zu integrieren und sicherzustellen, dass die
Entscheidungen sowohl auf objektiven Daten als auch auf
der praktischen Erfahrung der Beteiligten beruhen.

In Bezug auf die Interessengruppen wurde auch erwahnt,
dass reprasentative Informationen und
Riickmeldungen aus allen Bereichen eingeholt werden

miissen. Die unterschiedlichen Interessen und die
Heterogenitat der beteiligten Gruppen koénnen die
Sammlung umfassender und gerechter Beitrage

erschweren. Dies steht in direktem Zusammenhang mit
einer weiteren Herausforderung: der Koordinierung der
Beteiligung aller Interessengruppen - ein Prozess, der
spezielle Ressourcen und Strategien erfordert, um eine
effektive und sinnvolle Beteiligung zu gewahrleisten. Ein
letzter Punkt steht im Zusammenhang mit der

Herausforderung der relevanten Datenerhebung und der
Bedeutung der Festlegung, wie die Beteiligten in
diesen Prozess einbezogen werden kénnen.

Nachste Schritte

Die Akademie-Schulung schloss mit einer Reihe von n&chsten Schritten, darunter die Anklndigung, dass die
Sitzungsunterlagen und der Bericht lber die wichtigsten diskutierten Elemente auf der Veranstaltungsseite und dem

YouTube-Kanal zur Verfigung stehen werden.

Alle Prasentationen und Aufzeichnungen sind auf der

verfiigbar.

Beteiligen Sie sich an dem Projekt,

Oder melden Sie sich fiir den Newsletter an,

Neue Module der Akademie werden in naher Zukunft

veroffentlicht.



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
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