MODUL IV AKADEMIA TOOLS4CAP

NASTROJE PRE EFEKTIVNE VIACUROVNOVE RIADENIE
V STRATEGICKYCH PLANOCH SPP: PRESKUMANIE
MATICE 101 A INTERVENCNEJ LOGIKY

Uvod

Rozvoj atraktivneho, odolného a udrzatelného
polnohospodarskeho sektora, ktory dokaze reagovat na
spolo¢enské a environmentalne poZiadavky,
predstavuje kfu€ovu vyzvu pre su€asnu a buducu
spolo¢nu polnohospodarsku politiku (SPP). Jej G€inné
rieSenie si vyzaduje prijatie spolahlivych pristupov k
riadeniu, ktoré podporuji aktivhu ucast a
viacuroviovu spolupracu vsetkych
zainteresovanych stran zapojenych do jej tvorby a
implementécie.

ORGANIZATOR: &2 1| cl

22. MAJA 2025

ONLINE

48 UCASTNIKOV z 20 KRAJIN

(Verejné orgény, riadiace orgéany, vyskumni
pracovnici, inovatori a iné zainteresované
strany z polnohospodarskeho sektora)

PREZENTACIE A ZAZNAMY TU

Ak sa zobrazi tato ikona, kliknutim na nu
zobrazite prezentaciu

Ak vidite tato ikonu, kliknite na nu a pozrite si
video

Program Tools4CAP ziskal finanéné prostriedky z programu Eurépskej Gnie pre vyskum a inovacie Horizont
Eurépa na zaklade grantovej dohody ¢. 101086311. Vyjadrené nazory a stanoviska su vSak len nazormi autora

(autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory a stanoviska Eurépskej Unie alebo Eurépskej vykonnej

agentury pre vyskum (REA). Eurépska Unia ani grantovy organ za ne nemézu niest zodpovednost. Financovany
Eurépskou uniou



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/

Hlavné body modulu

Modul IV Akadémie Tools4CAP, predstaveny Eurépskym
zdruZenim pre inovacie v miestnom rozvoji (AEIDL), bol
Specialne venovany preskimaniu metodik a nastrojov,
ktoré ulahcuju efektivne riadenie v praxi. Modul bol
predstaveny online 22. maja 2025 za ucasti 48
prihlasenych odbornikov z 20 krajin. Predstavené boli
inovativne pristupy na posilnenie tvorby a monitorovania
strategickych planov SPP.

Tento modul bol vypracovany pod vedenim [nsiitut pre
vyskum rozvoja vidieka (IfLS) a Univerzita v Lublane (UL) s
prispevkom od vsSetkych partnerov projektu. Vystupy su
podrobne opisané v dokumente Nastroje participativneho a
viacuroviiového rozhodovania v _oblasti spravy veci
verejnych: metodické usmernenia vratane protokolov
(D3.3). Tento vystup projektu zdbrazriuje vyznam
transparentnych, inkluzivnych a na doékazoch
zalozenych rozhodovacich procesov, ktoré su
zakladnymi principmi formulovania strategickych planov
SPP v ramci nového modelu poskytovania SPP (NDM) a
jeho zamerania na vykonnost.

Simone Sterly z IfLS a llona Rac z Univerzity v Lublane
sa pocCas zasadnutia zamerali nielen na opis toho, na €o sa
nastroje pouzivaju, ale poskytli aj podrobné praktické
pokyny, ako tieto néstroje aplikovat v praxi v cykle
strategickych planov SPP.

Decemner 2024

PRINCIPY PROCESOV TVORBY
POLITIKY CSP

Tvorba politiky zaloZzena na dékazoch

Transparentnost rozhodovania

Inkluzivne zapojenie zainteresovanych stran

Flexibilita a prispbsobivost

Zodpovednost a monitorovanie

Sulad s eurdpskou
Zelenou dohodou a cielmi
trvalo udrzatelného rozvoja

Efektivnost a hospodarnost

Tento modul je su€astou Akademie Tools4dCAP, ktorej
cielom je poskytnuf ramec pre budovanie kapacit a
vzajomné ucenie sa s ciefom vytvorit atraktivny a na
mieru ity program odbornej pripravy, ktory by spifial
potreby koncovych pouzivatelov. Tools4CAP, ktory
koordinuje ECORYS, je projekt zacleneny do programu
Horizont, na ktorom sa podiela 21 partnerskych
organizacii z 18 krajin EU s vynikajucimi odbornymi
znalostami \% oblasti hospodarskych,
environmentalnych, klimatickych a socialnych otazok,
novych zdrojov Udajov a monitorovacich technolégii,
ako aj v oblasti zapojenia zainteresovanych stran,
socialnych a environmentalnych Udajov a ukazovatelov
sUvisiacich s dobrymi zivotnymi podmienkami zvierat v
kontexte polnohospodarstva a rozvoja vidieka.
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Priprava

riadenia

Simone Sterly

Prehlad nastrojov inkluzivneho a viacarovnového

Usmernenia obsiahnuté v tomto dokumente a uvedené v module vychadzaju z poznatkov
, a spravy o

Hodnotenie

ex ante

Pozorovaci
list a
Modely hodnotenia vplyvu bilaterélne
] Socialno- Posudenie Stanovenic stretnutia
Analjzaex  eyonomicka  SWOT potrieb a : » CSP prijaty
ante g . o intervencii
analyza stanovenie priorit
Pridelenie
finanénych
prostriedkov a
stanovenie
ukazovatelov

Konzultacie so zainteresovanymi stranami

Komunikacia o procese a zapojenie zainteresovanych stran

Navrh CSP

Implementacia
sucéasného CSP

Intervenéna logika

Tvorba scenarov
pre hodnotenie

vplyvu politiky

Nacasovanie spolo¢ne navrhovanych nastrojov a pristupov v procese navrhovania CSP

Participativha vizia (PVB) sa zameriava na integraciu
perspektiv Sirokého spektra zainteresovanych stran do
spolo¢nej formulacie dlhodobej vizie buducnosti Uzemia
alebo sektora. Uplatfiuje sa v pociatocnych fazach cyklu
tvorby politky a poskytuje metodicku Struktdru na
zosuUladenie rbéznych zaujmov v ramci strategického
planovania SPP. Jej uplatfiovanie predpoklada komplexny
planovaci proces a pristup viacerych aktérov. Tym, Ze
podporuje zapojenie zainteresovanych stran, pomaha tiez
vytvorit pocit zodpovednosti za vysledny plan.

Proces komunikacie a zapojenia zainteresovanych
stran (PCSE) je nastroj ur€eny na ulahenie a usmernenie
Strukturovanej interakcie so zainteresovanymi stranami vo
vSetkych fazach politického cyklu SPP. Jeho ulohou je
vytvarat ramec pre informované prispievanie poznatkov a

skusenosti zainteresovanych stran a podporovat tak
rozhodovacie procesy. Vo faze navrhu prispieva k
relevantnosti  intervencii. PoCas implementacie a
monitorovania umoznuje systematické ziskavanie spatnej
vazby.

Stanovenie priorit a rozhodovanie (PDM) po ich urceni
umoznuje zahrnut metodiky na navrhnutie klasifikacie
priorit participativnym a Struktdrovanym spésobom. To
pomaha pri pridelovani zdrojov v ramci SPP. Tento proces
ulahCuje optimalizaciu vyuzivania obmedzenych zdrojov,
integraciu  preferencii  zd€astnenych  subjektov  a
vykonavanie transparentnych a na dokazoch zaloZenych
rozhodovacich procesov. Jeho uplatiiovanie je zamerané
na rieSenie situacii konkurencie medzi cielmi alebo
oblastami investicii vo faze formulovania SPP.

Implementacia novej SPP (po roku 2028)
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Intervenéna logika (IL) je koncepény a metodologicky
rdmec pouzivany na systematické znazornenie kauzalneho
vztahu medzi pouzitymi zdrojmi, vykonanymi &innostami,
dosiahnutymi  okamzitymi vysledkami a dlhodobymi
ucinkami ocakavanymi od politickej intervencie. Tento
pristup Struktdruje intervencie vo vztahu k vSeobecnym
ciefom SPP a vyjadruje oCakavané cesty na dosiahnutie
sudrznosti a uCinnosti  politiky, priCom je obzvlast
relevantny v kontexte komplexnosti a viacuroviiového
riadenia.

Matica IOl (intervencia - ciel - vplyv) (I0l) umozriuje
Strukturovanie a analyzu informacii, ktoré podporuju tvorbu
politiky a vyber intervencii. Matica spaja konkrétne
intervencie SPP s cielmi politky a potencialnymi
sUvisiacimi vplyvmi. Umozruje vyhodnotif relevantnost

POLITICKA ULOHA

POTREBY KONCOVYCH

intervencie pre dany ciel, zvazit viacnasobné ucinky toho
istého opatrenia a analyzovat vnutornd sudrznost suboru
navrhovanych intervencii. Jeho aplikacia sa zameriava na
fazu navrhu a planovania, pricom poskytuje analyticky
ramec zalozeny na vzajomnom prepojeni prvkov.

Tvorba scenarov pre hodnotenie vplyvu politik (SBPIA)
umoziuje perspektivhe hodnotenie potencidlnych vplyvov
réznych politickych moznosti. Zahffia vyvoj a analyzu
hypotetickych scenérov, ktoré simuluju rézne konfiguracie
politickych faktorov a vonkajSich podmienok. Uplatiiuje sa
vo fazach navrhovania a planovania CSP a prispieva k
predvidaniu  vysledkov, porovnavaniu alternativ a
hodnoteniu odolnosti intervencii vzhfadom na rézne
okolnosti, pricom kombinuje kvalitativne a kvantitativhe

pristupy.

VHODNE NASTROJE

POUZIVATELOV
Analyza ’socialno- _— Presnéa komple{(nlé socialno- PCSE
ekonomického kontextu ekonomické udaje
. Identifikacia silnych a slabych
SWOT analyza I stranok, prileZitosti a hrozieb ~  * , PCSE
- : - Inkluzivne chapanie
N
Posudenie potrieb miestnych potrieb — , PCSE,
.. . Koherentné intervencné stratégie
N
Nastavenie intervencie sostladené s cielmi SPP T~ PCSE, IL, , SBPIA
Stanovenie ciela —— Konsenzus o meratelnych cieloch PCSE, IL, , SBPIA

Odévodnené a prioritné

Finanéné alokacie T~ zostavovanie rozpodtu —~ PCSE, IL, I0Il, SBPIA,
Analyza ex ante a Posudenie environmentalnych IL SBPIA
strategické environmentalne_ —__ a socialnych vplyvov -, , 101,
hodnotenie

Konzultacie so
zainteresovanymi stranami

Inkluzivna a transparentna
spatna vazba od | VSetky nastroje
zainteresovanych stran

Ucel nastrojov participativneho a viactroviiového riadenia




Implementacia matice 10l a intervencnej logiky: postupny plan
vysvetleny poc¢as modulu

llona Rac Simone Sterly &)

Pocas IV. modulu Akadémie Tools4CAP boli podrobne predstavené dva kluCové metodické nastroje, Matica 10l a
Intervenéna logika. Na zasadnuti sa kladol osobitny déraz na ich praktické pouzitie, pricom ucastnici ziskali prehlad o
tom, ako mozno tieto ramce ucinne implementovat v realnych scenaroch. V tejto Casti je nacrtnuty strucny plan
uplathovania kazdého nastroja, ktory vychadza z komplexnych opisov uvedenych v

projektu a ponuka praktickym pracovnikom navod na ich pouzivanie krok za krokom

Logika intervencie: kliicové body, ktoré treba zvazit

Zacnite tym, ze si ujasnite, €o chcete svojim Implementovat  intervenciu, pridelif  potrebné

projektom dosiahnut. To znamena pochopit su¢asnu
situaciu a ziskat podnety od vSetkych zucastnenych.
AKy konkrétny problém sa snaZite vyrieSit a ako
vyzera uspech?

Druhym krokom je zhodnotenie su€asného stavu
polnohospodarstva a rozvoja vidiecka s cielom
posudit existujuce potreby a potencialne oblasti
intervencie. Kde su medzery alebo prilezitosti na
dosiahnutie vplyvu?

Po tretie, zmapujte potrebné zdroje, planované
opatrenia, okamzité vysledky a planované vplyvy pre
kazdu intervenciu. Tym sa zabezpedi, Ze kazdy krok
bude v sulade so SirSimi politickymi cielmi a prispeje
k meratelnym vysledkom.

Stanovenie kluCovych ukazovatefov vykonnosti
(KPI) ma zasadny vyznam pre kvantitativne meranie
pokroku pri dosahovani strategickych cielov.
Sucasne je nevyhnutné vytvorit spolahlivy systém
zberu a analyzy udajov, aby sa ulahcilo priebezné
monitorovanie vernosti implementacie aj
dosiahnutych vysledkov. Ake daje budete zbierat
na preukazanie vplyvu?

finan¢né, ludské a technické zdroje na spolupracu s
polnohospodarmi, miestnymi komunitami, vladou,
agenturami a inymi zainteresovanymi stranami v
zaujme Ucinnej implementacie.

Dal$im krokom je nastavenie harmonogramu
pravidelnych sprav o pokroku a kontrol. Tento
opakujuci sa proces umoznuje priebezné hodnotenie
vykonnosti v porovnani s planom a podporuje pristup
adaptivneho riadenia, ktory umozriuje v€asné Upravy
intervencnych stratégii na zaklade monitorovacich
udajov a mechanizmov spatnej vazby.

Nakoniec zhodnofte celkovy vplyv intervencie na
rozvoj polnohospodarstva a vidieka. Co ste sa z fejto
intervencie naucili a ako to vyuZijete v dalSej praci?
Zistenia vyplyvajuce z tohto hodnotenia su dobleZité
pre informovanie o  buducich  politickych
rozhodnutiach, zdokonalovanie  intervencnych
stratégii a prispievanie k cyklu neustédleho
zlepSovania v prisludnej oblasti rozvoja.

llona Rac, Univerzita v Lublane
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Hlavné body pre maticu IOl

Prvy  krok: jasne identifikujte  konkrétny(-e)
zvazovany(-é) zasah(-y) SPP. Co presne je
navrhovanym alebo analyzovanym  politickym
opatrenim?

Po druhé, urcit, ktoré z nadradenych cielov politiky
SPP su pre identifikované intervencie
najdodlezitejSie. Zvazte priame aj nepriame suvislosti.

Délezité je tiez zhodnotit relevantnost kazdej
intervencie vo vztahu k Specifickému cielu. Ako
vyrazne prispieva intervencia k dosiahnutiu
stanoveného ciela?

Pozor! Zvazte viacnasobné ucinky a analyzujte, Ci
jedna intervencia méze mat viacnasobné ucinky,
ktoré m6zu ovplyvnit niekolko réznych cielov.

Pre kazdu intervenciu a jej prepojenie so
stanovenymi cielmi vykonajte brainstorming a
zdokumentujte potencialne vplyvy. Zvazte cely rad
ucinkov, pozitivnych aj negativnych, priamych aj
nepriamych, kratkodobych aj dlhodobych.

Funguja intervencie v sucinnosti, alebo existuju
potencialne  konflikty? Preskimajte cely subor
navrhovanych intervencii, aby ste zabezpecili ich
vnutornd sudrznost.

Nakoniec vyuzite Struktdrované informacie a analyzy
z vyplnenej matice 10l na informovanie procesu
navrhovania politky a na podporu vyberu
najrelevantnejsich a najsudrznejsich intervencii.

Dalsim krokom je  stanovenie  prepojeni:
systematické mapovanie vzfahu medzi
intervenciami, cielmi a potencialnymi vplyvmi. To
zahffa explicitné nacrtnutie prepojeni a vysvetlenie
dovodov kazdého prepojenia.

Simone Sterly, IfLS

Zavery a kliucové poznatky
Miestnosti s prestavkami sluzili na oboznamenie Uc€astnikov s pouzivanim tychto nastrojov a na ilustraciu réznych

scenarov, v ktorych sa daju pouzit. Niektoré z hlavnych skiumanych oblasti tykajucich sa tychto dvoch nastrojov su
uvedené nizSie.

Intervencna logika opatreni SPP na prispésobenie sa zmene klimy

Pocas tohto zasadnutia bola hlavnou otédzkou, ktora viedla diskusiu, “ako vyivorit jasnu a realisticku intervencnu strategiu
pre opatrenia SPP na prisposobenie sa zmene klimy?" V nadvaznosti na intervencny logicky ramec uc€astnici spolo¢ne
pracovali na identifikacii potencialnych potrieb a cielov, ktoré sa maju rieSit, ako aj na definovani potrebnych vstupov,
¢innosti, ktoré sa maju vyvinut, vyslednych vystupov, o€akavanych vysledkov “akeé budu potrebne zmeny?", ako aj
vonkajsich faktorov a ukazovatefov na monitorovanie a hodnotenie.




Krok za krokom: vysledky praktického cvi¢enia na vytvorenie logického ramca intervencie

ExtrémnejSie pocasie vratane
sucha a zaplav

Skodcovia a strata biodiverzity
Strata produkcie

- Ohrozenie potravinovej a
vodnej bezpecnosti

- Volatilita a pokles prijmov

Neistota a nepredvidatelnost
investicii

- Polnohospodarska vyroba a prijmy
odolnejsie voci zmene klimy a
stabilnejSie vdaka vyuzivaniu
odolnych plodin a adaptivnych
postupov

» Zdravsia péda a ekosystémy s
véacsou odolnostou vodi suchu a
kapacitou krajiny na timenie

. Obnovena biodiverzita a znizena
zranitelnost vodi rizikam suvisiacim s
klimou
Prispdsobivejsi pofnohospodari
podporovani citlivymi znalostnymi
systémami a poradenskymi sluzbami

Podpora stabilizacie prijmov a rieSenie
socialnych vplyvov zmeny klimy

Rozvijat stabilné a odolné systémy
polnohospodarskej vyroby

Zachovanie prirodnej pody

Znizenie emisii sklenikovych plynov a
obmedzenie globalneho oteplovania
ZlepSenie stavu pédy a zadrZiavania vody

Zavedenie monitorovania klimatickych rizik
a rieSeni na zaklade udajov

Zlepsenie ekosystémovych sluzieb a
zabezpecenie ekologickej prepojenosti

Znizenie zranitelnosti voci extrémnym
poveternostnym udalostiam

VYSTUPY

« Pocet operacii a investicii zameranych
na prispdsobenie sa zmene klimy a
zniZzenie zavislosti od vonkajsich
vstupov

» Pocet polnohospodarov, ktori si osvoja
postupy odolné voci zmene klimy
prostrednictvom cieleného poradenstva
a odbornej pripravy

» Nové riadiace a finanéné ramce
umozhiujuce kolektivne konanie,
zdielanie Udajov a monitorovanie
vykonnosti (vratane klu€ovych
ukazovatelov vykonnosti, zmieSaného
financovania a spolo¢nych platforiem)

MONITOROVANIE A HODNOTENIE

VSTUPY

« Spolo¢na vizia!jasnymi cielmi

o Politiky, zdkony a institucie

» Koherentné stratégie na narodnej
drovni

o Investicie a inovativne financovanie
odolnosti vo¢i zmene klimy

o LepsSie znalosti

» Robustné monitorovanie a udaje

« Koordinovana kolektivna akcia s
priestorovou koordinaciou

» Riadenie rizik

o Naprava zlyhania trhu v pripade

externych vplyvov

\ 4

Cielena odborna priprava a poradenstvo

Podpora polnohospodarov, ktori su
prispdsobeni odolnosti vo¢i zmene klimy

Cielené investicie do polnohospodarstva
odolného voci zmene klimy a efektivneho
vyuzivania zdrojov

Financie a poistenie zohladriujuce
klimatické zmeny vratane stanovenia cien
uhlika

Podpora kolektivnych opatreni na drovni
krajiny v zaujme odolnosti vo¢i zmene
klimy

Identifikacia AECS v zelenej infrastrukture
a ekologickom polnohospodarstve

«» Hospodarske ukazovatele a ukazovatele produktivity vratane hrubej produkcie na hektar, vynosov plodin, odolnosti voci
extrémnym poveternostnym podmienkam (znizenie strat/nakladov) a celkovej hospodarskej vykonnosti podniku

» Ukazovatele kvality pody a vody zahffiajice Urover organického uhlika v pdde a kvalitativne hodnotenie vodnych Gtvarov

» Odolnost voci zmene klimy a environmentalne ukazovatele vratane emisii sklenikovych plynov, stability biodiverzity v
podmienkach klimatického stresu a zavadzania odréd plodin odolnych voci suchu/povodniam

« Vyuzivanie monitorovania GIS na véasnu identifikaciu problému




Ako na to?

Stanovenie jasného ciela (Uroven vplyvu): v tomto
konkrétnom pripade by sa mal ciel adaptacie SPP
na zmenu klimy zamerat na odolnost. To zahffia
stabilné prijmy polnohospodarskych podnikov
napriek klimatickym Sokom, podporu odolnej krajiny
a ekosystémov (ako je zdrava pdéda a chranené
vodné systémy) a prispievanie k zmierfiovaniu emisii
sklenikovych plynov (GHG), aj ked adaptacia
zostava hlavnym cielom.

Definujte konkrétne kroky na dosiahnutie ciela. V
tomto pripade ucastnici ur€ili niekolko kfu¢ovych
opatreni. Patrilo medzi ne vytvorenie
intitucionalneho ramca pre koordinaciu
zainteresovanych stran, budovanie spoloc¢nej vizie
medzi aktérmi, podpora kolektivnych pristupov
(napr. polnohospodarske druzstva, miestne skupiny

pre vodné hospodarstvo) a implementacia stratégii
riadenia rizik vratane finanénych nastrojov
(poistenie, fondy pre pripad sucha atd.). Zaznela aj
myslienka zabezpedif, aby "sme nevypustali prili§
vela emisii", ¢o naznaluje vedlajSie prinosy pre
zmierfiovanie. Tieto opatrenia predstavuju vstupy a
¢innosti v ramci intervencnej logiky.

Zamerajte sa na meratelné vysledky (vystupy a
vysledky): Tento krok je rozhodujuci pre ucinné
monitorovanie a hodnotenie. Priklady, o ktorych sa
diskutovalo po€as zasadnutia, zahffiali: stabilné
prijmy polnohospodarov, konzistentni produkciu
plodin napriek extrémnym klimatickym podmienkam,
znizenie emisii sklenikovych plynov (ak su ciefom
dvojité vyhody) a zlepSenie kvality a mnozstva vody.

Matica IOl a jej vnimanie z hladiska uZitoénosti v dalsich strategickych planoch SPP

Otazka polozena uc€astnikom: "Ako by mohla byt matica
101 uzitocna pre clenské $taty v dalSom strategickom plane
SPP?" priniesla rad odpovedi, ktoré zdoéraznili jej
potencial ako strategického nastroja a poukazali na
viaceré rozmery jej pouzitia, od preskimania a Upravy
intervencii az po zjednoduSenie prirodzenej zlozitosti
politickych cielov.

Medzi klfu€ovymi poznatkami bolo uvedené, ze matica 10l
by mohla fungovat ako nastroj pri "strednodobom
preskumani", ktory zabezpeci, aby navrhované intervencie
boli v sulade s kli€ovymi potrebami. Ocenila sa aj jej
schopnost zjednodusit vizualizaciu komplexnosti
politickych cielov, €o ufah&uje pochopenie a analyzu.

Ugastnici si tiez vsimli jeho dlohu pri zjednoduSovani
programovania prostrednictvom spajania krokov. Zdéraznil
sa aj jeho potencial pomdct pri hodnoteni sucasného

strategického planu SPP, ktory ponuka zaklad pre zmeny,
a poskytuje zaklad pre navrhovanie Uprav, aj ked spociatku
obmedzenych.

V odpovediach sa napokon naznadilo, Ze navrhy
vyplyvajuce z uplatfiovania matice 101 by mohli pomdct pri
ambiciéznejSich a dalekosiahlejSich intervencidch v novom
strategickom plane SPP a usmernit planovanie na
nadchadzajuce obdobie.

Uloha pre maticu 10l bola pévodne navrhnuta tak, aby sa
preskumali tri rézne scenare: zameranie na ochranu
Zivotného prostredia a opatrenia v oblasti klimy, vyvazenie
socialno-ekonomického rozvoja a vitality vidieka. Kvoli
Casovym obmedzeniam sa vS8ak skupinova diskusia
zamerala vyluéne na prvy z nich, tykajuci sa cielov v
oblasti klimy a Zivotného prostredia.

bttt




Vyzvy a potreby pri uplatiiovani matice IOl

Hoci je matica 10l uznavana pre svoj potencial, jej
implementacia v ¢lenskych Statoch nie je bez vyznamnych
problémov. Otézky: "Ake vyzvy vidite pri uplatriovani
matice 10l vo vasom clenskom State a aké zmeny a aky
druh podpory by ste potrebovali na jej zavedenie?" odhalili
niekolko klfu€ovych problémov, ktoré sa sustredovali
predovSetkym na interakciu so zainteresovanymi
stranami a riadenie informacii.

Po prvé, jeden z ucastnikov zdéraznil moznost nezhody
medzi poznatkami zaloZzenymi na ddkazoch a nazormi
zainteresovanych stran, priCom je potrebny spolahlivy
mechanizmus na integraciu réznych pohladov, ktory
zabezpedi, ze rozhodnutia budu zalozené na objektivnych
udajoch a praktickych skusenostiach zu¢astnenych stran.

Pokial ide o =zainteresované strany, spominalo sa aj
ziskavanie reprezentativhych informacii a spatnej
vizby zo vSetkych sektorov. RoOznorodé zaujmy a
heterogénnost zuc€astnenych skupin mdéZzu komplikovat
zber komplexnych a spravodlivych vstupov. To priamo
suvisi s dalSou vyzvou: koordinaciou ucasti vSetkych
zainteresovanych stran, ¢o je proces, ktory si vyZaduje
osobitné zdroje a stratégie na zabezpecCenie uc€inného a
zmysluplného zapojenia. Posledny bod suvisi s vyzvou
relevantného zberu udajov a délezitostou definovania
spésobu zapojenia zainteresovanych stran do tohto
procesu.

Dalsie kroky

Na zaver Skolenia akadémie bol predstaveny rad dalSich krokov vratane toho, ze materialy zo stretnutia a sprava o
hlavnych diskutovanych prvkoch budu k dispozicii na stranke podujatia a na kanali YouTube.

VSetky prezentacie a zaznamy su k dispozicii na

Zapojte sa do projektu

Alebo sa prihlaste na odber noviniek

Nové vzdelavacie moduly akadémie budu zverejnené v blizkej budicnosti



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
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