TOOLS4CAP ACADEMIE MODULE IV

INSTRUMENTEN VOOR EFFECTIEF BESTUUR OP
MEERDERE NIVEAUS IN DE STRATEGISCHE PLANNEN
VAN HET GLB: EEN DIEPGAAND INZICHT IN DE
IOI-MATRIX EN INTERVENTIELOGICA

Inleiding

De ontwikkeling van een aantrekkelijke, veerkrachtige
en duurzame landbouwsector, die in staat is om aan
maatschappelijke en milieueisen te voldoen, vormt een
belangrijke uitdaging voor het huidige en toekomstige
gemeenschappelijk landbouwbeleid (GLB). Om dit
effectief aan te pakken, zijn robuuste
bestuursbenaderingen nodig die actieve participatie
en samenwerking op meerdere niveaus bevorderen
tussen alle belanghebbenden betrokken bij het
ontwerp en uitvoering van het beleid.

ORGANISATOR: ,'.3 aeidl

22 MEI 2025

ONLINE

48 DEELNEMERS uit 20 LANDEN
(Overheden, bestuursorganen; onderzoekers;
innovators; en andere belanghebbenden in de
landbouwsector)
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https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/

Belangrijkste hoogtepunten uit de module

Module IV van de Tools4CAP Academy, geleid door de
European Association for Innovation in Local Development
(AEIDL), was specifiek gewijd aan het verkennen van de
methodologieén en instrumenten om dit effectieve bestuur
in de praktijk mogelijk maken. De module werd online
gehouden op 22 mei 2025, waarbij 48 professionals uit 20
landen deelnamen. Men presenteerde innovatieve
benaderingen om het ontwerp en de monitoring van de
strategische plannen van het GLB te versterken.

Deze module bouwt voort op het werk onder leiding van
het Instituut voor Onderzoek van Plattelandsontwikkeling
(IFLS) en de Universiteit van Ljubljana (UL), met bijdragen
van alle projectpartners. De resultaten worden beschreven
in het document Participatory and multi-level governance
decision-making tools: methodological guidelines, including
protocols (D3.3). Het resultaat van dit project onderstreept
het belang van transparante, inclusieve en op feiten
gebaseerde  besluitvormingsprocessen,  fundamentele
beginselen voor de formulering van strategische plannen
voor het GLB (CSP's) in het kader van het nieuwe
leveringsmodel voor het GLB (NDM) en de
prestatiegerichtheid.

Tijdens de sessie beschreven Simone Sterly van het IfLS
en llona Rac van de Universiteit van Ljubljana niet
alleen waarvoor de tools worden gebruikt, maar ze gaven
ook gedetailleerde, praktische begeleiding over hoe deze
tools in de praktik kunnen worden toegepast in de
strategische planningscyclus van het GLB.

DECEMBER 2024

PRINCIPES VAN DE
CSP-BELEIDSVORMINGSPROCESSEN

Empirisch onderbouwde beleidsvorming

Transparantie in besluitvorming

Inclusieve betrokkenheid
van belanghebbenden

Flexibiliteit en aanpassingsvermogen

Verantwoording en monitoring

Coherentie met de Europese
Green Deal en Duurzame
Ontwikkelingsdoelen

Efficiéntie en kosteneffectiviteit

Deze module maakt deel uit van de Tools4CAP
Academy, die een kader wil bieden voor
capaciteitsopbouw en peer learning om een
aantrekkelijk en op maat gemaakt trainingsprogramma
te ontwikkelen dat tegemoet komt aan de behoeften
van de eindgebruikers. Tools4CAP, gecoodrdineerd
door ECORYS, is een project dat deel uitmaakt van het
Horizon-programma en waarbij 21 partnerorganisaties
uit 18 EU-landen betrokken zijn met uitstekende
expertise op het gebied van economische, milieu-,
klimaat- en sociale kwesties, nieuwe gegevensbronnen
en monitoringtechnologieén, evenals betrokkenheid
van belanghebbenden, sociale, milieu- en
dierenwelzijngerelateerde gegevens en indicatoren, in
de context van landbouw- en plattelandsontwikkeling.
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Voorbereiding

Simone Sterly

De richtlijnen in het document en in de module zijn gebaseerd op inzichten uit het
rapport over

en het
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Sociaaleconomische
analyse
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SWOT
vooraf

Ontwerp van nationale strategiedocumenten

Overzicht van instrumenten voor inclusief bestuur en
bestuur op meerdere niveaus
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het huidige LSD

Interventielogica

Scenario building
for Policy Impact

Assessment

Observatiebrief
en bilaterale
bijeenkomsten

Effectbeoordelingsmodellen

Beoordeling
van behoeften
en prioriteiten

Vaststelling

. . LSD aangenomen
van interventie

Toewijzing van

financiering en

vaststelling van
indicatoren

Overleg met belanghebbenden

Procescommunicatie en betrokkenheid van belanghebbenden

Tijdlijn van gezamenlijk ontworpen instrumenten en benaderingen in het CSP-ontwerpproces

De participatieve visie (PVB) is gericht op de integratie
van de perspectieven van een breed spectrum van
belanghebbenden in de gezamenlijke formulering van een
toekomstvisie voor de lange termijn voor een gebied of
sector. Toegepast in de eerste fasen van de
beleidsontwerpcyclus, biedt het een methodologische
structuur voor de afstemming van verschillende belangen
binnen het kader van de strategische planning van het
GLB. De implementatie impliceert een uitgebreid
planningsproces en een multi-actor benadering. Door
betrokkenheid van de belanghebbenden te bevorderen,
wordt eigenaarschap gecreéerd voor het resulterende plan.

Procescommunicatie en betrokkenheid van
belanghebbenden (PCSE) is een instrument ontworpen
om gestructureerde interactie met belanghebbenden te
vergemakkelijken en te begeleiden gedurende alle fasen
van de GLB-beleidscyclus. Het heeft als functie om een
kader te creéren voor de geinformeerde bijdrage van

kennis en ervaring door belanghebbenden ter
ondersteuning van besluitvormingsprocessen. In de
ontwerpfase draagt het bij aan de relevantie van
interventies. Tijdens de implementatie en monitoring maakt
het de systematische vastlegging van feedback mogelijk.

Prioritering en besluitvorming (PDM), zodra de
prioriteiten zijn geidentificeerd, kunnen methodologieén
worden toegepast om de classificatie van prioriteiten op
een participatieve en gestructureerde manier te ontwerpen.
Dit helpt bij het toewijzen van middelen binnen het GLB.
Dit proces vergemakkelijkt de optimalisatie van het gebruik
van beperkte middelen, de integratie van de voorkeuren
van de betrokken actoren en de uitvoering van
transparante en op feiten gebaseerde
besluitvormingsprocessen. De toepassing ervan is gericht
op het aanpakken van situaties waarbij sprake is van
concurrentie tussen doelstellingen of investeringsgebieden
tijdens de formuleringsfase van de CSP's.

Uitvoering nieuw GLB (na 2028)
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De interventielogica (IL) is een conceptueel en
methodologisch kader dat wordt gebruikt voor de
systematische weergave van de causale relatie tussen de
gebruikte middelen, de uitgevoerde activiteiten, de
gegenereerde onmiddellijke resultaten en de verwachte
langetermijneffecten van een beleidsinterventie. Deze
benadering structureert de interventies in relatie tot de
algemene doelstellingen van het GLB en toont de
verwachte trajecten voor samenhang en effectiviteit van
het beleid, wat met name relevant is in een context van
complexiteit en bestuur op meerdere niveaus.

De IOI-matrix (Interventie - Doelstelling - Effect) (10l)
maakt het mogelijk om informatie te structureren en te
analyseren die het beleidsontwerp en de selectie van
interventies ondersteunt. De matrix koppelt specifieke
GLB-interventies aan beleidsdoelstellingen en potentiéle
bijpehorende effecten. De matrix maakt het mogelijk om de
relevantie van een interventie voor een bepaalde

BELEIDSTAAK

EINDGEBRUIKERS

Sociaal-economische

BEHOEFTEN VAN

Nauwkeurige, uitgebreide

doelstelling te evalueren, om rekening te houden met de
meervoudige effecten en om de interne samenhang van de
voorgestelde interventies te analyseren. De toepassing is
gericht op de ontwerp- en planningsfasen en biedt een
analytisch kader gebaseerd op de onderlinge samenhang
van elementen.

Scenario Building for Policy Impact Assessment
(SBPIA) maakt prospectieve evaluatie mogelijk van de
potentiéle effecten van verschillende beleidsopties. Het
impliceert de ontwikkeling en analyse van hypothetische
scenario's die verschillende configuraties van politieke
factoren en externe omstandigheden simuleren. Toegepast
in de ontwerp- en planningsfasen van de nationale
strategiedocumenten draagt het bij aan het anticiperen op
resultaten, het vergelijken van alternatieven en het
evalueren van de robuustheid van interventies onder
uiteenlopende omstandigheden, waarbij kwalitatieve en
kwantitatieve benaderingen worden gecombineerd.

GESCHIKTE INSTRUMENTEN

contextanalyse N & sociaaleconomische gegevens " ; o=
Identificatie van sterke en zwakke
Se=zraliee N b punten, kansen, bedreigingen o HEEE
Beoordeling van ~—~ Inzicht in lokale behoeften =~ —— , PCSE,
behoeften
Samenhangende
Instellen interventie ~ > interventiestrategieén afgestemd ———~ PCSE, IL, , SBPIA
op GLB-doelstellingen
Doelbepaling — = Consensus over meetbare doelen — PCSE, IL, , SBPIA
. - Gerechtvaardigde,
Financiéle toewijzingen —— geprioriteerde budgettering — PCSE, IL, , SBPIA,
Ex-Ante Analyse en . -
Strategische — Beoordel!ng van milieu- en . IL, _SBPIA
Milieubeoordeling SEClElE & B
Overleg met Inclusieve en transparante ALLE INSTRUMENTEN

belanghebbenden

feedback van belanghebbenden

Doel van de instrumenten voor participatief en bestuur op meerdere niveaus




De IOI-matrix en de interventielogica implementeren: een
stapsgewijs stappenplan dat tijdens de module wordt uitgelegd

llona Rac Simone Sterly

Tijdens module IV van de Tools4CAP Academy werden twee belangrijke methodologische instrumenten, de 10I-matrix
en de interventielogica, in detail gepresenteerd. De sessie legde de nadruk op praktische toepassing, wat deelnemers
inzicht gaf in hoe deze raamwerken effectief kunnen worden geimplementeerd in praktijkscenario's. In dit hoofdstuk wordt
een beknopt stappenplan geschetst voor de toepassing van elk hulpmiddel, waarbij gebruik wordt gemaakt van de
uitgebreide beschrijvingen in project en een stapsgewijze handleiding wordt geboden
voor het gebruik in de praktijk.

Interventielogica: belangrijke aandachtspunten

Begin met duidelijk te bepalen wat je met je project
wilt bereiken. Dit betekent dat je de huidige situatie
moet begrijpen en input moet krijgen van alle
betrokkenen. Welk specifiek probleem probeer je op
te lossen en hoe ziet succes eruit?

De tweede stap is het evalueren van het huidige
landbouw- en plattelandsontwikkelingslandschap om
bestaande behoeften en potentiéle
interventiegebieden te beoordelen. Waar liggen de
hiaten of kansen voor impact?

Ten derde wordt voor elke interventie de benodigde
middelen, geplande acties, directe resultaten en
beoogde effecten in kaart gebracht. Dit zorgt ervoor
dat elke stap is afgestemd op bredere beleidsdoelen
en bijdraagt aan meetbare resultaten.

Het vaststellen van Key Performance Indicators
(KPI's) is van het grootste belang voor het
kwantitatief meten van de voortgang ten opzichte
van de strategische doelstellingen. Tegelijkertijd is
de ontwikkeling van een robuust systeem voor
gegevensverzameling en -analyse essentieel om
continu overzicht te kunnen houden op zowel de
implementatie als de bereikte resultaten. Welke
gegevens ga je verzamelen om de impact aan te
tonen?

Implementeer de interventie en alloceer de nodige
financiéle, personele en technische middelen voor
samewerking met boeren, lokale gemeenschappen,
overheid, instanties en andere belanghebbenden
voor een effectieve implementatie.

De volgende stap is het opstellen van een schema
voor regelmatige  voortgangsrapportages en
evaluaties. Dit iteratieve proces maakt een
voortdurende beoordeling van de prestaties ten
opzichte van het plan mogelijk en bevordert een
adaptieve managementaanpak, waardoor
interventiestrategieén  tijdig  kunnen  worden
aangepast op basis van monitoringgegevens en
feedbackmechanismen.

Evalueer tenslotte de algemene impact van de
interventie op de landbouw- en
plattelandsontwikkeling. Wat heeft u geleerd van
deze interventie en hoe zal dit van invioed zijn op
toekomstige werkzaamheden? De bevindingen die
uit deze evaluatie naar voren komen, zijn essentieel
om toekomstige beleidsbeslissingen te
onderbouwen, interventiestrategieén te verfijnen en
bij te dragen aan een cyclus van voortdurende
verbetering binnen het betreffende
ontwikkelingsdomein.

llona Rac, Universiteit van Ljubljana
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Hoofdpunten voor IOIl-matrix

Eerste stap: identificeer duidelijk de specifieke GLB-
interventie(s) die wordt/worden overwogen. Wat is
precies de beleidsmaatregel die wordt voorgesteld
of geanalyseerd?

Bepaal vervolgens welke van de overkoepelende
GLB-beleidsdoelstellingen het meest relevant zijn
voor de geidentificeerde interventie(s). Houd
rekening met zowel directe als indirecte verbanden.

Bedenk en documenteer voor elke interventie en de
corresponderende vastgestelde doelstellingen de
mogelijke effecten. Houd rekening met een reeks
positieve en negatieve, directe en indirecte, korte-
en langetermijneffecten.

De volgende stap is het leggen van verbanden:
breng de relatie tussen de interventies, de
doelstellingen en mogelijke gevolgen systematisch
in kaart. Dit houdt in dat er expliciet verbanden
worden gelegd en dat de beweegredenen achter elk

Het is mede belangrijk om de relevantie van elke
interventie ten opzichte van de specifieke
doelstelling te evalueren. Hoe sterk draagt de
interventie bij aan het behalen van de gestelde
doelstelling?

Let op! Houd rekening met meervoudige effecten en
analyseer of een enkele interventie meerdere
effecten kan hebben, die mogelijk van invioed zijn
op verschillende doelstellingen.

Werken de interventies synergetisch of zijn er
potentiele conflicten? Onderzoek de hele reeks
voorgestelde interventies om de interne samenhang
te waarborgen.

Gebruik tot slot de gestructureerde informatie en
analyse uit de ingevulde IOl-matrix om het
beleidsontwerpproces te informeren en de selectie
van de meest relevante en coherente interventies te
ondersteunen.

verband worden uitgelegd.

Simone Sterly, IfLS

Eindconclusies en belangrijke punten

In break-out rooms konden de deelnemers kennis maken met het gebruik van deze instrumenten en om de verschillende
scenario's te illustreren voor eventuele toepassing. Enkele van de belangrijkste gebieden die werden verkend met
betrekking tot de twee instrumenten worden hieronder gepresenteerd.

Interventielogica voor klimaatadaptatiemaatregelen in het GLB

Tijdens deze sessie was de centrale vraag voor de discussie: "Hoe stel je een duidelijke en realistische
interventiestrategie op voor klimaatadaptatiemaatregelen in het GLB?” Aan de hand van de interventielogica werkten de
deelnemers samen aan het identificeren van de potentiéle behoeften en aan te pakken doelstellingen, evenals het
definiéren van de benodigde input, de te ontwikkelen activiteiten, de daaruit voortvioeiende output, de verwachte
uitkomsten voor “wat zijn de noodzakelijke veranderingen?" en de externe factoren en indicatoren voor monitoring en
evaluatie.




Stap voor stap: resultaten van de praktische oefening om een interventielogica te ontwikkelen

Extremer weer, inclusief
droogte en overstromingen

Ongedierte en verlies van
biodiversiteit

Verlies van productie

Bedreigingen voor voedsel-
en waterzekerheid

Inkomensvolatiliteit en -daling

Onzekerheid en
onvoorspelbaarheid voor
investeringen

» Meer klimaatbestendige en stabiele
landbouwproductie en -inkomsten
door het gebruik van resistente
gewassen en adaptieve praktijken

Gezondere bodems en ecosystemen
met grotere droogteresistentie en
buffercapaciteit van het landschap

Herstelde biodiversiteit en
verminderde kwetsbaarheid voor
klimaat-gerelateerde risico's

Meer adaptieve boeren ondersteund
door responsieve kennissystemen en
adviesdiensten

Inkomensstabilisatie bevorderen en sociale
gevolgen van klimaatverandering aanpakken

Stabiele en veerkrachtige
landbouwproductiesystemen ontwikkelen

Behoud van natuurlijk land

De uitstoot van broeikasgassen verminderen
en de opwarming van de aarde beperken

De gezondheid van de bodem en
waterretentie verbeteren

Gegevens gestuurde monitoring van
klimaatrisico's en oplossingen implementeren

Ecosysteemdiensten verbeteren en
ecologische connectiviteit garanderen

De kwetsbaarheid voor extreme
weersomstandigheden verminderen

OUTPUT

» Aantal concrete acties en investeringen
gericht op klimaatadaptatie en het
verminderen van de afhankelijkheid
van externe inputs

» Aantal boeren dat klimaatbestendige
praktijken toepast via gericht advies en
opleiding

» Nieuwe bestuurlijke en financiéle
kaders die collectieve actie, het delen
van gegevens en prestatiemonitoring
mogelijk maken (inclusief KPI's,
gemengde financiering en gedeelde
platforms)

MONITORING & EVALUATIE

INPUTTEN

v

« SharoGedeelde visie met duidelijke
doelen

» Beleid, wetten en instellingen

e Samenhangende strategieén op
nationaal niveau

» Investeringen en innovatieve
financiering voor klimaatbestendigheid

o Betere kennis

o Robuuste monitoring en gegevens

« Gecoordineerde collectieve actie met
ruimtelijke codrdinatie

» Risicobeheer

o Markt-falen corrigeren voor externe

effecten

v

Gerichte training en advies

Boeren ondersteunen die zich richten
op klimaatveranderingsbestendigheid

Gerichte investeringen in
klimaatbestendige landbouw en
efficiént gebruik van hulpbronnen
Klimaat-responsieve financiering en
verzekering, inclusief koolstof-
beprijzing

Collectieve actie op landschapsniveau
voor klimaatbestendigheid bevorderen

Identificatie van AECS in groene
infrastructuur en biologische landbouw

« Economische en productiviteitsindicatoren, inclusief bruto productie per hectare, gewasopbrengst, weerbaarheid tegen extreme
weersomstandigheden (minder verliezen/kosten), en algemene economische prestaties van het bedrijf

» Bodem- en waterkwaliteitsindicatoren, waaronder het gehalte aan organische koolstof in de bodem en kwalitatieve

beoordelingen van waterlichamen

» Klimaatbestendigheid en milieu-indicatoren, waaronder broeikasgasemissies, stabiliteit van de biodiversiteit onder klimaatstress
en het gebruik van droogte-/overstromingstolerante gewasvariéteiten

» Gebruik GIS-monitoring om het probleem in een eerder stadium te identificeren




Hoe doe je het?

Stel een duidelijk doel (impactniveau) vast: in dit
specifieke geval moet het doel voor klimaatadaptatie
van het GLB gericht zijn op veerkracht. Dit omvat
stabiele landbouwinkomens ondanks
klimaatschokken, het bevorderen van veerkrachtige
landschappen en ecosystemen (zoals gezonde
bodems en beschermde watersystemen) en het

bijdragen aan de beperking van
broeikasgasemissies, ook al blijft aanpassing de
kernfocus.

Bepaal specifieke acties om het doel te bereiken. In
dit  geval identificeerden  de  deelnemers
verschillende belangrijke acties, zoals het opzetten
van een institutioneel kader voor de codrdinatie van
belanghebbenden, het opbouwen van een
gezamenlijke visie onder actoren, het bevorderen
van collectieve benaderingen (bijv.
boerencodperaties, lokale waterbeheergroepen) en

het implementeren van  strategieén  voor
risicobeheer, waaronder financiéle instrumenten
(verzekeringen, droogtefondsen, enz.). Het idee om
ervoor te zorgen "dat we niet te veel uitstoten" werd
ook geopperd, wat wijst op nevenvoordelen voor
mitigatie. Deze acties vertegenwoordigen de inputs
en activiteiten binnen de interventielogica.

Focus op meetbare resultaten (outputs en
uitkomsten): Deze stap is cruciaal voor effectieve
monitoring en evaluatie. Voorbeelden die tijdens de
sessie werden besproken, zijn onder andere:
stabiele inkomens voor boeren, een consistente
productie van gewassen ondanks klimaatextremen,
minder uitstoot van broeikasgassen (als dubbele
voordelen worden nagestreefd) en een betere
waterkwaliteit en -kwantiteit.

I0I-matrix en de perceptie van het nut ervan in de volgende strategische plannen voor het GLB

De aan de deelnemers gestelde vraag "Hoe kan de |0/-
matrix nuttig zijn voor de lidstaten voor het volgende
strategische plan voor het GLB?" leverde een reeks
antwoorden op die het potentieel van de matrix als
strategisch instrument benadrukten, waarbij meerdere
dimensies van de toepassing werden onderstreept, van het
evalueren en aanpassen van interventies tot het
vereenvoudigen van de inherente complexiteit van
beleidsdoelstellingen.

Een van de belangrijkste inzichten was dat de IOI-matrix

Tot slot werd in de reacties gesuggereerd dat voorstellen
die voortvloeien uit de toepassing van de I0I-matrix
kunnen helpen bij ambitieuzere en verdergaande
interventies in het nieuwe strategische plan voor het GLB,
als leidraad voor de planning voor de komende periode.

De oefening voor de 10Il-matrix was oorspronkelijk bedoeld
om drie verschillende scenario's te onderzoeken: focus op
milieubescherming en klimaatactie, balans in
sociaaleconomische ontwikkeling en plattelandsvitaliteit.
Wegens tijdgebrek richtte de groepsdiscussie zich echter

zou kunnen dienen als hulpmiddel bij de "tussentijdse uitsluitend op het eerste scenario over klimaat- en
evaluatie”, om ervoor te zorgen dat de voorgestelde milieudoelen.
interventies overeenstemmen met de
cruciale behoeften. Het vermogen e bl - - 4
van de matrix om de complexiteit van = lmma— e
beleidsdoelstellingen eenvoudiger te =  — ——
visualiseren werd ook gewaardeerd, [ = ! _5. [_l 1 ]
omdat dit het begrip en de analyse ! =
vereenvoudigd. ilz._ [ et
=== 1 I 4 1
De deelnemers merkten ook op dat i L i | '—| |
het de  programmering  kan 1 :{ e e —
vereenvoudigen door stappen met ' : ] ]:f [ T ' ] '
elkaar te verbinden. Er werd e T ——
gewezen op de mogelijkheid om het E :[_L
huidige strategische plan van het 1 ' ———— — —
GLB te helpen evalueren en zo een H=— E:{ ——]—
basis te bieden voor wijzigingen, ook I ————3 | |

al is die in eerste instantie beperkt.




Uitdagingen en behoeften voor de toepassing van de IOI-matrix

Hoewel de 10Il-matrix erkend wordt voor haar potentieel, is
de toepassing in de lidstaten niet zonder grote uitdagingen.
Uit de vragen "Welke uitdagingen ziet u bij de foepassing
van de IOIl-matrix in uw lidstaat en welke veranderingen en
welk soort ondersteuning zou u nodig hebben om deze te
implementeren?"  kwamen  verschillende belangrijke
kwesties naar voren, die voornamelijk betrekking hadden
op de interactie met belanghebbenden en informatie
management.

Als eerste wees een deelnemer op de mogelijke
onenigheid tussen op feiten gebaseerde kennis en
meningen van belanghebbenden. Er is een robuust
mechanisme nodig om verschillende perspectieven te
integreren en ervoor te zorgen dat beslissingen gebaseerd
zijn op zowel objectieve gegevens als praktische ervaring
van de betrokkenen.

Met betrekking tot belanghebbenden werd ook het
verkrijgen van representatieve informatie en feedback
uit alle sectoren genoemd. De uiteenlopende belangen en
heterogeniteit van de betrokken groepen kunnen het
verzamelen van alomvattende en rechtvaardige input
bemoeilijken. Dit houdt rechtstreeks verband met een
andere uitdaging: het codrdineren van deelname van
alle belanghebbenden, een proces dat specifieke
middelen en strategieén vereist om een effectieve en
zinvolle betrokkenheid te garanderen. Een laatste punt
houdt verband met de uitdaging van relevante

gegevensverzameling en het belang om te bepalen hoe
belanghebbenden bij
betrokken.

dit proces kunnen worden

Volgende stappen

De Academy trainingssessie werd afgesloten met een aantal vervolg stappen, waaronder dat het materiaal van de
bijeenkomst en het verslag van de belangrijkste besproken elementen beschikbaar zullen zijn op de en
het

Alle presentaties en opnames zijn beschikbaar op de

Doe

Of schrijf je

Nieuwe trainingsmodules van de Academy worden binnenkort

mee aan het project.

in voor de nieuwsbrief.
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https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLW9SpWinCsoVk-Xvjva7u-cN6GorHpQQd
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