TOOLS4CAP AKADEMIJAS IV MODULIS

KLP STRATEGISKO PLANU EFEKTIVAS DAUDZLIMENU
PARVALDIBAS INSTRUMENTI: PADZILINATA IOl
MATRICAS UN INTERVENCES LOGIKAS IZPRATNE

levads

Lielakais  paSreizéjas un  turpmakas kopégjas
lauksaimniecibas politikas (KLP) izaicindjums ir atfistit
pievilcigu, noturigu un ilgtspéjigu lauksaimniecibas
nozari, kas spé& apmierinat sabiedribas un vides
vajadzibas. Lai to efekfivi parvarétu So izaicinajumu, ir
jaatrod atbilstoSas parvaldibas metodes - tadas, kas
veicina visu tas izstradé un Tsteno3ana iesaisfito
ieintereséto pusu aktivu lidzdalibu un daudzlimenu
sadarbibu.

orGANIZATORS: &2 c1eid

2025. GADA 22. MAUJS

TIESSAISTE

48 DALIBNIEKI no 20 VALSTIM (Valsts
iestazu, parvaldibas struktlru pétniecibas,
inovaciju un citu ar lauksaimniecibas nozari
saistTto ieinteres€to pusu parstavji)

PREZENTACIJAS UN IERAKSTUS SEIT

Ja redzat So ikonu, noklikskiniet uz tas, lai skatitu
prezentaciju

Ja redzat So ikonu, noklikskiniet uz tas, lai skatitu
videoklipu

Tools4CAP ir sanémis finanséjumu no Eiropas Savienibas pétniecibas un inovaciju programmas "Apvarsnis
Eiropa" saskana ar granta ligumu Nr. 101086311. Tomér paustie viedokli un uzskati ir tikai un vienigi autora(-u)

viedoklis, un tie ne vienmér atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas Pétniecibas izpildagentiras (REA)

viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne pieskiréja iestade par tiem nevar uznemties atbildibu. Finansé
Eiropas Savieniba



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/

Modula svarigakie elementi

Eiropas Inovaciju vietéjas attistibas asociacijas (AZIDL)
vaditais Tools4CAP akademijas IV _modulis, bija velfits
efektivas parvaldibas praksi veicinoSu metodologiju un
instrumentu izpétei. TieSsaistes modulim, kura tika
prezentétas inovafivas pieejas KLP stratégisko planu
izstradei un uzraudzibai, 2025. gada 22. maija bija
registréjusies 48 profesionali no 20 valstim.

81 modulapamats ir visi projekta partner darbs Lauku
atfistibas pétniecibas institGta (IfLS) un Lublanas
Universitates  (LU) vadiba. Rezultati ir siki izklastiti
dokumentd ‘"Lidzdalibas un daudzlimenu parvaldibas
[Emumu_pienem8anas riki: metodologiskas vadlinijas
ieskaitot_protokolus” (D3.3). ST projekta rezultati uzsver
caurspidigu, ieklaujoSu un uz pieradijumiem balstitu
lemumu pienemsanas procesu nozimi, KLP Stratégisko

Planu  formuléSanas pamatprincipus KLP  Jauna
Istenodanas Modela ietvaros  koncentréjoties uz
rezultatiem.

Sesijas laikd Simone Sterlija (Simone Sterly) no IfLS un
llona Raca (llona Rac) no Lublanas Universitates ne
tikaipaskaidroja, kadiem mérkiem tiek izmantoti Sie riki, bet
art sniedza detalizétus praktiskus ieteikumus, ka Sos rikus
pielietot praksé KLP stratégisko planu cikla.

Decemner 2024

KLP SP RICIBPOLITIKAS
PROCESA PRINCIPI

Uz pieradijumiem balstitas politikas veidoSana

Caurskatama |lémumu pienemsana

leklaujosa ieintereséto pusu iesaiste

Elastiba un spéja pielagoties

Atbildiba un uzraudziba

Saskana ar Eiropas
Zalo kursu un ligtspéjigas
attistibas mérkiem

Efektivitate un izmaksu lietderiba

Sis modulis ir dala no ToolsdCAP Akademijas, kuras
mérkis ir izveidot sistému kapacitates palielinaSanas
un savstarpéjas maciSanas sistému, lai izstradatu
pievilcigu un gala lietotaju vajadzibdm pielagotu
apmacibu programmu. Tools4CAP, ko koordiné
ECORYS, ir projekts, kas ieklauts programma
“Apvarsnis”, kura piedalas 21 partnerorganizacija no
18 ES valstim ar izcilu pieredzi ekonomikas, vides,
klimata un socialajos jautdjumos, jaunos datu avotos
un monitoringa tehnologijas, k& art ieintereséto pusu
iesaisté, socialajos, vides un dzivnieku labturibas datos
un raditajos lauksaimniecibas un lauku attistibas
konteksta.
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Simone Sterlija

Parskats par iek]laujosas un daudzlimenu
parvaldibas instrumentiem

Dokumenta ieklautdas un modull izklastitas vadhinijas ir balstitas atzinas
ka art zinojuma par

Ex-ante

Sagatavosana .
noveértéjums

Socialekonomiska
analize

Ex-ante
analize

SVID

Konsultacijas ar ieinteresétajam pusém

Procesa komunikacija un ieintereséto pusu iesaistiSana

KLP Strategiska Plana izstrade

Pasreizéjas KLP
Startégiska Plana
1stenoSana

Intervences logika
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Kopigi izstradato riku un pieeju laika grafiks KLP Stratégiska Plana sagatavo$anas procesa

Lidzdalibas vizijas (PVB) veidoSana ir orientéta uz plasa
ieintereséto pusSu loka perspektivu integréSanu kopiga
ilgtermina nakotnes Vvizijas formuléSana teritorijai vai
nozarei. Pielietojot politikas izstrades cikla sakotné&jos
posmos, ta nodrodina metodologisku struktiru dazadu
intereSu saskanoSanai KLP stratégiskds planosanas
ietvaros. Tas TstenoSana nozZimé visaptverosu planosanas
procesu un daudzu dalibnieku pieeju. Veicinot ieintereséto
pusu iesaistiSanos, ta ar palidz radit atbildibas sajitu par
izstradato planu.

Procesa komunikacija un ieintereséto personu
iesaistiSana (PCSE) ir instruments, kas izstradats, lai
veicinatu un vaditu strukturétu mijiedarbibu ar
ieinteresétajam pusém visos KLP ricibpolitikas cikla
posmos. Ta uzdevums ir radit sistému ieintereséto pusu

informétai zindSanu un pieredzes izmanto$anai Iémumu
pienemS$anas procesos. lzstrades posma tas veicina
intervenéu atbilstibu. IstenoSanas un uzraudzibas laika tas
lauj sistematiski apkopot atgriezenisko saiti.

Prioritasu noteikSana un Iémumu pienemsana (PDM)
péc tam, kad prioritates ir noteiktas, lauj ieklaut
metodologijas, lai izstradatu prioritasu  klasifikaciju
ldzdalibas un strukturéta veida. Tas palidz sadalit resursus
KLP ietvaros. Sis process veicina ierobeZoto resursu
optimalu izmantoSanu, iesaistito dalibnieku prioritasu
integraciju un parredzamu un uz pieradijumiem balsfitu
[emumu  pienemSanas  procesu IstenoSanu. Ta
pieméroSana ir vérsta uz to, lai risinatu konkurences
situacijas starp mérkiem vai investiciju jomam KLP

Stratégisko Planu formuléSanas posma.
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Intervences logika (IL) ir konceptuals un metodologisks
jetvars, ko izmanto, lai sistematiska veida attélotu
célonsakaribu starp izmantotajiem resursiem, veiktajam
darbibam, talitgjiem rezultatiem un ilgtermina ietekmi, kas
sagaidama no politikas intervences. S7 pieeja strukturé

darbibas daudzpusigo ietekmi un analizét ierosinato
interven€u kopuma iek$&jo saskanotibu. Tas pielietojums ir
vérsts uz projektéSanas un planoSanas posmiem,
nodroSinot analitisku ietvaru, kas balstits uz elementu
savstarpéjo saistibu.

intervences saistiba ar KLP vispargjiem mérkiem un
formulé paredzamos celus, lai sasniegtu politikas
saskanotibu un efektivitati, kas ir TpasSi nozimiga
sarezgitibas un daudzlimenu parvaldibas konteksta.

Scenariju veidosSana politikas ietekmes novértéjumam
(SBPIA) lauj veikt dazadu politikas iespéju potencialas
ietekmes perspekiivu novértéjumu. Tas ietver hipotétisku
scenariju izstradi un analizi, kas simulé dazadas politisko
faktoru un aréjo apstdklu konfiguracijas. Pielietojot
dazadas KLP SP izstrades un planoSanas fazés, un tas
veicina rezultatu paredzésanu, alternativu salidzindSanu un
intervenCu noturibas novértéSanu dazados apstaklos,
apvienojot kvalitativas un kvantitafivas pieejas.

10l matrica (intervence - mérkis - ietekme) (IOl) lauj
strukturét un analizét informaciju, kas atbalsta politikas
izstradi un intervencu izvéli. Matrica saista konkrétas KLP
intervences ar politkas mérkiem un ar tiem saisfito
potencialo ietekmi. Ta lauj novértét intervences atbilstibu
konkrétajam mérkim, nemt vérd vienas un tas pasas
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Lidzdalibas un daudzlimenu parvaldibas instrumentu mérkis




IOl matricas un intervences Iogikas ievieSsana: modull izskaidrots
pakapenisks celvedis

llona Raca &) Simone Sterlija

Tools4CAP Akadémijas IV modulitika detalizéti prezentéti divi galvenie metodologiskie instrumenti - 10l matrica un
intervences logika. Nodarbiba Tpasa uzmaniba tika pievérsta to praktiskai pielietoSanai, sniedzot dalibniekiem ieskatu
par to, ka &Ts sistémas var efektivi Tstenot realas dzives situcijas. Saja sadala sniegts Tss celvedis katra rika pielieto$anai,
balstoties uz visaptveroSajiem aprakstiem, kas sniegti projekta piedavato
rokasgramatu, kas praktikiem sniedz ieteikumus darbibai soli pa solim.

Intervences logika: galvenie aspekti, kas janem véra

Saciet ar skaidru izpratni par to, ko vélaties sasniegt Istenot intervenci, pieskirt nepieciesamos finansu,
ar savu projektu. Tas nozimé izprast paSreizéjo cilveku un tehniskos resursus sadarbibai ar
situaciju un iegit visu iesaistito pusSu viedoklus. lauksaimniekiem, vietéjam kopienam, valdibu,
Kadu konkrétu problému jas méginat atrisinat un ka agentdram un citam ieinteresétajam pusém.

izskatas panakumi?
Nakamais solis ir regularu progresa zinojumu un

Otrais solis ir novértét pasreizéjo lauksaimniecibas parskatu grafika izveide. Sis atkarto$anas process
un lauku attistibas situaciju, lai izvértétu vajadzibas lauj nepartraukti novértét darbibas rezultatus
un iesp&jamas intervences jomas. Kur ir trikumi vai salldzingjuma ar planu un veicina adaptivas
ietekmes iespéjas? parvaldibas pieeju, kas lauj savlaicigi korigét
intervences stratégijas, pamatojoties uz monitoringa
Treskart, kartéjiet nepiecie$amos resursus, planotas datiem un atgriezeniskas saites mehanismiem.
darbibas, tlMtéjos rezultatus un paredzéto ietekmi
katrai intervencei. Tas nodrosinas, ka katrs solis ir Visbeidzot, novértgjiet intervences vispargjo ietekmi
saskanots ar plasakiem politikas mérkiem un veicina uz lauksaimniecibas un lauku atfistibu. Ko jis
izméramu rezultatusasniegSanu. uzzingjat no Sis intervences un ka ta ietekmés
turomako  darbu?  Saja  novértéjuma iegdtie
Galveno darbibas raditaju (KPI) izveide ir arkartigi secinajumi ir batiski, lai informétu par turpmakiem
svariga, lai kvantitativi novértétu  progresu politikas Iémumiem, precizétu intervences stratégijas
stratégisko mérku sasnieg$ana. Vienlaikus ir svarigi un  veicinatu nepartrauktu  uzlabojumu  ciklu
izveidot stabilu datu apkopo3anas un analizes attiecigaja atfistibas joma.

sistému, lai veicindtu gan ievieSanas precizitates,
gan sasniegto rezultatu nepartrauktu uzraudzibu.
Kadus datus apkoposiet, lai pieraditu ietekmi?

llona Raca, Lublanas Universitate
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IOl matricas galvenie punkti

Pirmais solis: skaidri noteikt konkréto(-as) KLP
intervenci(-es), kas tiek apsvérta(-as). Kada tiesi ir
ierosinata vai analizéta politikas darbiba?

Otrkart, noteikt, kuri no vispargjiem KLP politikas
mérkiem ir vissvarigakie attieciba uz noteikto(-ajiem)
intervenci(-am). Apsveriet gan tieSas, gan netieSas
saiknes.

Katrai intervencei un tas saiknei ar noteiktajiem
mérkiem veiciet "prata vétru" un dokumentéjiet
iesp&jamo ietekmi. Apsveriet dazadas ietekmes-gan
pozifivas, gan negativas, tieSas un netieSas,
Tstermina un ilgtermina.

Nakamais solis ir noteikt saiknes: sistematiski
iezZimét saikni starp intervences pasakumiem,
mérkiem un iesp&jamo ietekmi. Tas ietver skaidru
saiknu ieZiméSanu un katras saiknes pamatojuma
skaidrojumu.

Simone Sterlija, IfLS

Svarigi ir ar izvértét katras intervences atbilstibu
konkrétajam mérkim. Cik liela méra intervence
palidz sasniegt izvirzito mérki?

Uzmanibu! Apsveriet vairakas ietekmes un
analizgjiet, vai vienai intervencei var but vairakas
ietekmes, potenciali ietekméjot vairakus dazadus
meérkus.

Vai intervences pasakumi darbojas sinerqiski, vai art
ir iespejami konflikii? Parbaudiet visu ierosinato
intervenCu  kopumu, lai nodroSinatu iek$gjo
saskanotibu.

Visbeidzot, izmantojiet strukturéto informaciju un
analizi no aizpilditds 10l matricas, lai informétu
politikas izstrades  procesu un atbalstitu
visatbilstoSako un  saskanotdko intervences
pasakumu izvéli.

Nobeiguma secinajumi un galvenas atzinas

Sadali$anas grupas (breakout rooms) kalpoja, lai iepazistinatu dalibniekus ar $o riku lietoSanu un ilustrétu dazadus
scenarijus, kuros tos var pielietot. Dazas no galvenajam jomam, kas tika pétitas saistiba ar abiem rikiem, ir izklastitas
turpmak.

KLP pielagosanas klimata parmainam pasakumu intervences logika

Saja sesija galvenais jautajums, kas virzija diskusijas, bija "ka izveidot skaidru un realistisku intervences stratégiju KLP
pielagosanas klimata parmainam pasakumiem?”. Vadoties péc intervences logika ietvara, dalibnieki sadarbojas, lai
noteiktu potencialas vajadzibas un sasniedzamos mérkus, ka ari lai definétu nepiecieSamos ieguldijumus, veicamas
darbibas, iegutos rezultatus, paredzamos rezultatus attiecibd uz "kadas bis nepieciesamas izmainas?”, ka arl aréjos
faktorus un raditajus uzraudzibai un novértésanai.




Soli pa solim: praktiska uzdevuma rezultati, lai izstradatu intervences logikas sistému

Ekstrémaki laikapstakli, tostarp
sausums un pladi

Kaitékli un biologiskas
daudzveidibas samazinaSanas
Razaszaudg&jumi

Partikas un Gdens nodrosinajuma
riski

lenakumu svarstigums un
samazinajums

Nenoteiktiba un neparedzamiba
attieciba uz ieguldijumiem

Pret klimata parmainam noturigaka un
stabilaka lauksaimnieciska razoSana
un ienakumi, izmantojot izturigus
kultGraugus un adaptivu praksi
Veseligakas augsnes un ekosistémas
ar lielaku izturtbu pret sausumu un
ainavas buferspé&ju

- Atjaunota biologiska daudzveidiba un
samazinata neaizsargatiba pret ar
klimatu saisfitiem riskiem

» Adapfivaki lauksaimnieki, kurus

atbalsta atsaucigas zinasanu sistémas

un konsultaciju pakalpojumi

Veicinat ienakumu stabilizaciju un risinat
klimata parmainu socialas sekas

Izstradat stabilas un noturigas
lauksaimnieciskas razoSanas sistémas

Saglabat dabisko zemi

SEG emisiju samazinasSana un globalas
sasilSanas ierobezosana

Uzlabot augsnes veselibu un tdens
saglabasanu

Istenot uz datiem balstitu klimata risku un
risinajumu uzraudzibu

Uzlabot ekosistému pakalpojumus un
nodrosinat ekologisko savienojamibu

Samazinat neaizsargatibu pret ekstremaliem
laikapstakliem

REZULTATI

» To darbibu un ieguldijumu skaits, kuru
meérkis ir pielagoties klimata parmainam
un samazinat atkaribu no aréjiem
resursiem

o Lauksaimnieku skaits, kuri, izmantojot
mérktiecigas konsultacijas un macibas,
ievies pret klimata parmainam noturigu
praksi

» Jaunas parvaldibas un finansu
sistémas, kas nodroSina kolekfivu
ricibu, datu apmainu un darbibas
rezultatu uzraudzibu (tostarp KPI,
jauktas finanses un kopigas platformas)

UZRAUDZIBA UN VERTESANA

IESPEJAS

\ 4

» Kopigs redzéjums ar skaidriem
meérkiem

e Politika, tiesibu akti un iestades

» Saskanotas stratégijas valsts liment

o leguldijumi un inovativs finanséjums
noturibai pret klimata parmainam

e Labakas zinasanas
e DroSa uzraudziba un dati

« Koordinéta kolektiva riciba ar
telpisku koordinaciju

» Risku parvaldiba
e Tirgus nepilnibu novérsana aré€jo
faktoru dél

|

|

|
v

- Mérktieciga apmaciba un konsultacijas
» Atbalstit lauksaimniekus, kas ir pielagoti

noturibai pret klimata parmainam
Mérktiecigi ieguldijumi klimatnoturiga
lauksaimnieciba un resursu efektiva
izmantosSana

Finanses un apdroSinasana, kas reagé
uz klimata parmainam, tostarp oglekla
cenu noteikSana

Veicinat kolektivus ainavas limena

pasakumus, lai nodrosinatu noturibu pret
klimata parmainam

» AECS identificéSana zalaja infrastruktiira

un biologiskaja lauksaimnieciba

% Ekonomiskie un produktivitates raditaji, tostarp bruto produkcija no hektara, raza, izturiba pret ekstremaliem laikapstakliem
(samazinati zaudéjumi/izmaksas) un visparéjie saimniecibas ekonomiskie raditaji

% Augsnes un ddens kvalitates raditaji, kas ietver augsnes organiska oglekla lfmeni un Gdenstilpju kvalitativos novértgjumus

% Noturiba pret klimata parmainam un vides radit3ji, tostarp SEG emisijas, biologiskas daudzveidibas stabilitate klimata stresa
apstaklos un pret sausumu/pladiem noturigu kultiraugu Skirnu ievieSana

% GIS monitoringa izmanto$ana, lai problému identificétu agrina posma




K3 to darit?

Noteikt skaidru mérki (ietekmes [meni): $Saja
konkrétaja gadijuma KLP pielagoSanas klimata
parmainam meérkim jabat vérstam uz noturibu. Tas
ietver stabilus saimniecibu ienakumus, neraugoties
uz klimata satricindjumiem, noturigu ainavu un
ekosistétmu  (pieméram, veseligu augsni un
aizsargatas 0Odens sistémas) veicinasanu un
ieguldijumu siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju
mazina8ana, lai gan galvenais mérkis joprojam ir
pielagoSanas.

Noteikt konkrétas darbibas meérka sasniegSanai.
Saja gadijuma dalibnieki noteica vairakas galvenas
darbibas. Tas ietvéra institucionalas sistémas izveidi
ieintereséto pusSu koordinacijai, kopiga redzé&juma
veidoSanu starp dalibniekiem, kolektivas pieejas
veicinaSanu (pieméram, lauksaimnieku kooperativi,

vietéjas Gdens apsaimniekoSanas grupas) un riska
parvaldibas stratégiju TstenoSanu, tostarp finansu
instrumentu (apdros$ind$ana, sausuma fondi u. c.).
Tika izvirzita ari ideja par to, lai nodrosSinatu, ka "més
neradam parak daudz emisiju", noradot uz
lidzatbildibu par seku mazinasanu. Sis darbibas ir
intervences logikas ieguldijumi un darbibas.

Koncentrgjieties uz  izméramiem  rezultatiem
(iznakumiem un rezultatiem): Sis solis ir loti svarigs
efektlvai uzraudzibai un novértésanai. Sesijas laika
tika apspriesti $adi pieméri: stabili lauksaimnieku
ienakumi, pastaviga kultdraugu razoSana,
neraugoties uz ekstremam klimata parmainam,
samazinatas siltumnicefekta gazu emisijas (ja tiek
mérkéts uz divkarSiem ieguvumiem) un uzlabota
ddens kvalitate un kvantitate.

IOl matrica un tas izpratne par lietderibu nakamajos KLP stratégiskajos planos

Dalibniekiem uzdotais jautajums "Ka /Ol matrica varétu bot
noderiga dalibvalstim nakamaja KLP stratégiskaja plana?"

izraisija virkni atbilzu, kuras tika uzsvérts tas ka
stratégiska instrumenta potencials, uzsverot tas
pielietojuma  daudzveidigas dimensijas, sakot no

intervences pasakumu parskatiSanas un pielagoSanas lidz
politikas mérku sarezgitibas vienkarsosanai.

Starp galvenajam atzinam tika atziméts, ka 10l matrica
varétu kalpot ka instruments "termina vidusposma
parskatisand", nodroSinot, ka ierosinatas intervences
atbilst bdtiskam vajadzibam. Tika novértéta ar tas spé€ja
vienkarSot polittkas mérku sarezgitibas vizualizaciju,
atvieglojot izpratni un analizi.

Dalibnieki atzZiméja ari tds nozimi programmésanas

vienkar§o$ana, sasaistot posmus. Tika uzsvérts arl tas

potencials palidzét novértét pasreizéjo KLP stratégisko
planu, piedavajot pamatu izmainam, kas ir pamats, lai
ierosinatu izmainas, pat ja sakotnéji tas ir ierobezotas.

Visbeidzot, atbildes liecinaja, ka priekslikumi, kas izriet no
IOl matricas pieméroSanas, varétu palidzet Tistenot
vérienigdkus un talejoSakus pasakumus jaunaja KLP
stratégiskaja plana, vadot planoSanu nakamajam
periodam.

Sakotnéji 10l matricas uzdevums tika izstradats, lai izpétitu
tris  dazadus scenérijus: koncentréjoties uz vides
aizsardzibu un klimata pasakumiem, [idzsvarojot
socialekonomisko attistibu un lauku dzivotspéju. Tomér
laika ierobezojumu dél grupas diskusija koncentréjas tikai
uz pirmo no tiem, kas saistits ar klimata un vides mérkiem.




Izaicinajumi un vajadzibas IOl matricas piemérosana

Lai gan IOl matricas potencials ir atzits, tas Tsteno$ana
dalibvalstis nav bez ievérojamam problémam. Jautdjumos
"Kadas problémas jus saskatat, piemérojot 10l matricu
sava dalibvalsti, un kadas izmainas un kads atbalsts jums
butu nepieciesams, lai to Jeviestu?" atklajas vairakas
galvends problémas, kas galvenokart bija saistitas ar
ieintereséto personu mijiedarbibu un informacijas
parvaldibu.

Pirmkart, viens no dalibniekiem uzsvéra, ka pastav
iespéjamas neatbilstiba starp uz pieradijumiem balstitadm
zinasanam un ieintereséto pusu viedokliem, wun ir
nepiecieSams stabils mehanisms, lai integrétu dazadas
perspektivas, nodrosinot, ka Iémumi ir pamatoti gan ar
objektiviem datiem, gan iesaistito pusu praktisko pieredzi.

Attieciba uz ieinteresétajam pusémtika minéta ari
reprezentativas informacijas un atgriezeniskas saites
iegliSana no visam nozarém. lesaistito grupu dazadas
intereses un neviendabigums var apgratinat visaptverosa
un taisniga ieguldijuma iegisanu. Tas ir tiesSi saistits ar vél
vienu problému: visu ieintereséto personu lidzdalibas
koordinéSanu, kas prasa TpasSus resursus un stratégijas,
lai nodroSinatu efektivu un jégpilnu iesaistiSanos. Pédgjais
punkts ir saistits ar attiecigo datu vakSanas problému un
to, cik svarigi ir noteikt, ka iesaistit ieinteresétas puses
Saja procesa.

Turpmakie soli

Akadémijas macibu sesija noslédzas ar virkni turpmak veicamo pasakumu, tostarp to, ka sandksmes materidli un
zinojums par galvenajiem apspriestajiem elementiem bis pieejami pasakuma lapa un YouTube kanala.

Visas prezentacijas un ieraksti ir pieejami

lesaistieties projekta

Vai ar pierakstities biletenam

Jaunakie akadémijas macibu moduli tiks publicéti tuvakaja laika



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
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