MODUL IV AKADEMIE TOOLS4CAP

NASTROJE PRO EFEKTIVNI VICEUROVNOVE RiZENIi VE
STRATEGICKYCH PLANECH SZP: PODROBNEJSI
VHLED DO MATICE 101 A INTERVENCNI LOGIKY

Uvod

KliCovou vyzvou soucCasné i budouci Spolecné
zemédélské politiky (SZP) je vybudovani atraktivniho,
odolného a udrzitelného zemédélského sektoru, ktery
bude schopen reagovat na spoleCenské a
environmentalni pozadavky. Uginné feSeni uvedenych
vyzev v8ak vyZzaduje pfijeti spolehlivych pristupti ke
spravé, které podporuji aktivhi uacast a
viceuroviliovou spolupraci vsech zucastnénych
stran zapojenych do vytvareni a provadéni SZP.

ORGANIZATOR: &2 C1ed]]

22. KVETNA 2025

ONLINE

48 UCASTNIKU z 20 ZEMi

(Orgény verejné spravy, spravni organy,
vyzkumni pracovnici, inovétofi a dalsi
z(Gcastnéné strany ze zemédélského sektoru)

PREZENTACE A NAHRAVKY ZDE

Kliknutim na tuto ikonu spustite prezentaci

Kliknutim na tuto ikonu spustite video
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Klicovy souhrn modulu

Modul IV Akademie Tools4CAP, ktery vedla Evropska
asociace pro inovace v mistnim rozvoji (AEIDL), byl
vénovan zejména zkoumani metodik a nastroju, které PRINCIPY TVORBY SP SZP
usnadnuji tuto efektivni spravu v praxi. Modul, ktery se
konal online 22. kvétna 2025 a do kterého se pfihlasilo 48

odborniki z 20 zemi, pfedstavil inovativni pfistupy k Tvorba politiky zaloZena na dikazech
posileni tvorby a monitorovani strategickych plant (SP)
SZP.

Transparentnost rozhodovani
Tento modul navazuje na praci vedenou Ustavem pro
vyzkum rozvoje venkova (IfLS) a Univerzitou v Lublani
(UL), na niz se podileli vSichni partnefi projektu. Vystupy
jsou podrobné popsany v dokumentu Participativni a

Inkluzivni zapojeni zu€astnénych stran

viceuroviové nastroje rozhodovani v _oblasti spravy_véci Flexibilita a pfizptsobivost
vefejnych: metodické pokyny véetné protokold (D3.3).

Tento vystup projektu zdlrazriuje vyznam

transparentnich, inkluzivnich a na dlkazech Odpovédnost a monitorovani

zalozenych rozhodovacich procest, které jsou
zakladnimi principy pro formulaci SP SZP v rdmci nového
modelu poskytovani SZP (NDM) a jeho zaméfeni na
vykonnost.

Soulad s evropskou Zelenou
dohodou a s cili udrzitelného
rozvoje

V pribéhu zasedani se Simone Sterlyova z IfLS a llona
Racova z Univerzity v Lublani nezaméfily pouze na popis
toho, k €emu se nastroje pouzivaji, ale poskytly také
podrobné praktické pokyny, jak tyto nastroje vyuzit v praxi
ve fazich cyklu SP SZP.

Efektivita a hospodarnost

Tento modul je soucasti Akademie Tools4CAP, jejimz
cilem je poskytnout ramec pro budovani kapacit a
vzajemné uceni s cilem vytvofit atraktivni a na miru Sity
Skolici program, ktery bude odpovidat potfebam
koncovych uzivatelt. Tools4CAP, ktery koordinuje
ECORYS, je projekt zaclenény do programu Horizont,
na némz se podili 21 partnerskych organizaci z 18
zemi EU s vynikajicimi odbornymi znalostmi v oblasti
ekonomickych, environmentalnich, klimatickych a
socialnich otazek, novych zdroju dat a monitorovacich
technologii, jakoz i v oblasti zapojeni zucastnénych
stran, socidlnich a environmentalnich adaji a
ukazatelll  souvisejicich s  dobrymi  Zivotnimi
podminkami zvifat v kontextu zemédélstvi a rozvoje
venkova.

Deceaser 2024
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Pokyny obsazené v tomto dokumentu a predstavené v modulu vychazeji z poznatki ,
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Konzultace se zucastnénymi stranami

Komunikace procesu a zapojeni ziucastnénych stran

Navrh SP SZP

Provadéni
stavajicich SP SZP

Intervenc€ni logika

Tvorba scénaru
pro hodnoceni

dopadt politiky

Nacasovani spolecné navrZenych nastroji a pristupt v procesu tvorby strategickych plani SZP

Participativni tvorba vize (PVB) je zaméfeno na
zaclenéni UhlG pohledd Sirokého spektra zu€astnénych
stran pfi spole€ném formulovani dlouhodobé vize
budoucnosti Uzemi nebo odvétvi. Uplatiuje se v
pocateCnich fazich cyklu navrhu politiky a poskytuje
metodickou strukturu pro sladéni riznych zajmd v ramci
strategického planovani SZP. Jeji zaclenéni obnasi
komplexni planovaci proces a pfistup zaloZzeny na ucasti
vice aktérll (multi-actor approach). Tim, Ze podporuje
zapojeni zu€astnénych stran, pomahéa také vytvaret pocit
odpovédnosti za vysledny plan.

Komunikace procesu a zapojeni zucastnénych stran
(PCSE) je nastroj, ktery ma usnadnit a fidit strukturovanou
interakci se zucastnénymi stranami ve vSech fazich
politického cyklu SZP. Ukolem néstroje je vytvaret ramec

pro informovany pfinos znalosti a zkuSenosti zu¢astnénych
stran a podporovat tak rozhodovaci procesy. Ve fazi
navrhu pfispiva k relevanci intervenci. Béhem realizace a
monitorovani umozfiuje systematické ziskavani zpétné
vazby.

Stanoveni priorit a rozhodovani (PDM) po jejich uréeni
umoznuje zahrnout metodiky, které umozni navrhnout
klasifikaci  priorit participativnim a  strukturovanym
zplsobem. To napomaha pfidélovani zdrojli v ramci SZP.
Tento proces usnadnuje optimalizaci vyuziti omezenych
zdroju, zaclenéni preferenci zucastnénych subjektd a
provadéni transparentnich a na dlikazech zaloZenych
rozhodovacich procest. Jeho pouziti je zaméfeno na
feSeni situaci konkurence mezi cili nebo oblastmi investic
ve fazi formulovani SP SZP.

ych SP SZP (po roce 2028)

éni nov

Zavad
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Intervenéni logika (IL) je koncepéni a metodologicky
rdmec pouzivany pro systematické znazornéni kauzalnich
vztahl mezi pouzitymi zdroji, provedenymi c&innostmi,
okamzitymi vysledky a dlouhodobymi dopady ocekavanymi
od politické intervence. Tento pfistup strukturuje intervence
ve vztahu k obecnym cilim SZP a vyjadfuje oCekavané
cesty k dosazeni soudrznosti a uc€innosti politiky, pficemz
je zvlasté dualezity v kontextu komplexnosti a
viceurovioveého Fizeni.

Matice 10l (Intervence - Cil - Dopad) (IOl) umozriuje
strukturovat a analyzovat informace, které podporuji tvorbu
politik a vybér intervenci. Matice propojuje konkrétni
intervence SZP s cili politiky a s potencialnimi souvisejicimi
dopady. Umoznuje vyhodnotit relevanci intervence pro
dany cil, zvazit vicendsobné ucinky téhoZz opatieni a

POLITICKY UKOL

Analyza socioekonomickych

POTREBY KONCOVYCH

UZIVATELU

Prfesné a komplexni

analyzovat vnitfni soudrZznost souboru navrhovanych
intervenci. Jeho aplikace je zaméfena na fazi navrhu a
planovani a poskytuje analyticky ramec zalozeny na
vzajemné provazanosti prvku.

Tvorba scénari pro hodnoceni dopadii politik (SBPIA)
umoznuje prospektivni hodnoceni potencialnich dopadt
riznych voleb politiky. Zahrnuje vypracovani a analyzu
hypotetickych scénarl, které simuluji rzné nastaveni
politickych faktord a vnéjSich podminek. Pouziva se ve
fazich navrhu a planovani SP SZP a pfispiva k predvidani
vysledkd, k porovnavani alternativnich moznosti a k
hodnoceni spolehlivosti intervenci s ohledem na rGzné
okolnosti, pficemz kombinuje kvalitativni a kvantitativni

pFistupy.

VHODNE NASTROJE

souvislosti socioekonomické udaje W JECSE
. Identifikace silnych a slabych
SWOT analyza ~ ™ stranek, pfilezitosti a hrozeb , PCSE
: = Inkluzivni porozuméni mistnim
~
Posouzeni potreb potfebam — , PCSE,
- Ucelené intervencni strategie v
~
Nastaveni intervence souladu s cili SZP - PCSE, IL, , SBPIA
Nastaveni cila — Shoda na méfitelnych cilech — PCSE, IL, , SBPIA
. P Odlvodnéné a prioritni
Finanéni pridély . N sestavovani rozpoctu - PCSE, IL, , SBPIA,
Analyza ex ante a . . .
strategické posouzeni Posouzsir::'i;2}2[\02?9;;3'”'Ch a IL, , SBPIA
vlivii na zivotni prostiedi ~ > P >
Konzultace se Inkluzivni a transparentni zpétna - VSECHNY NASTROJE

zucastnénymi stranami

vazba od zucastnénych stran

Ucel néstrojti participativniho a vicetiroviiového fizeni




Zaclenéni matice IOl a intervenéni logiky: podrobny postup
vysvétleny v pribéhu modulu

llona Racova Simone Sterlyova

V prabéhu modulu IV Akademie Tools4CAP byly podrobné predstaveny dva kliCové metodické nastroje, matice 10l a
intervenéni logika. Na zasedani byl kladen zvlastni diraz na jejich praktické vyuziti, coz ucastnikim poskytlo nahled na
to, jak Ize tyto ramce efektivné zaclenit do realnych scénaru. Tato ¢ast struéné popisuje navod k pouziti kazdého nastroje,
pfi¢emz vychazi z komplexnich popist uvedenych ve a nabizi podrobny navod k jejich
vyuziti odborniky z praxe.

Logika intervence: klicové body, které je tfeba zvazit

Zacnéte tim, ze si ujasnite, ¢eho chcete svym
projektem dosahnout. To znamena pochopit
souCasnou situaci a ziskat podnéty od vsSech
zUcCastnénych. Jaky konkretni problem se snazite
vyresit a jak vypada tuspésné reseni?

Druhym krokem je zhodnoceni soucasného stavu
zemédélstvi a rozvoje venkova s cilem posoudit
stavajici potfeby a potencialni oblasti intervence.
Kde jsou nedostatky ¢i moznosti dopadu?

Za treti, prozkoumejte potfebné zdroje, planované
akce, okamzité vysledky a zamyslené dopady pro
kazdou intervenci. Tim zajistite, ze kazdy krok bude
v souladu s SirSimi politickymi cili a pfispéje k
méfitelnym vysledkim.

Stanoveni klicovych ukazatell vykonnosti (KPI) ma
z&sadni vyznam pro kvantitativni méfeni pokroku pfi
dosahovani strategickych cili. SouCasné je
nezbytné vytvofit spolehlivy systém sbéru a analyzy
dat, ktery usnadni pribézné sledovani prfesnosti
implementace i dosazenych vysledkd. Jake ddaje
budete shromazdovat, abyste prokazali dopad?

Provést intervenci, vyclenit potfebné financni, lidské
a technické zdroje pro spolupraci se zemédélci,
mistnimi komunitami, vladou, agenturami a dalSimi
zUCastnénymi stranami za Ucelem efektivniho
provedeni.

Dals§im krokem je stanoveni harmonogramu
pravidelnych zprav o pokroku a kontrol. Tento
opakujici se proces umozriuje priibézné hodnoceni
vykonnosti oproti planu a podporuje adaptivni pfistup
k  fizeni, ktery umozfuje vCasné Upravy
intervenénich  strategii na zakladé adaji =z
monitorovani a z mechanismi zpétné vazby.

Na zavér zhodnotte celkovy dopad intervence na
rozvoj zemédélstvi a venkova. Co jsie se z téfo
intervence dozvédéli a jak tyto poznatky vyuZijete v
budouci  praci?  Zjisténi  vyplyvajici z tohoto
hodnoceni jsou zasadni pro informovani o budoucich
politickych rozhodnutich, ke zdokonaleni
intervencnich strategii a pfispivaji k cyklu neustalého
zlepSovani v pfisludné oblasti rozvoje.

llona Racova, Univerzita v Lublani
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Hlavni body pro matici IOl

Prvni krok: jasné stanovit konkrétni zvazované
intervence SZP. Jake konkrétni politicke opatreni je
navrhovano ¢i analyzovano?

Druhym krokem je ur€it, které z ustfednich cilu
politiky SZP jsou pro stanovené intervence
nejrelevantnéjsi. Zvazte pfimé i nepfimé vazby.

Pro kazdou intervenci a jeji vazbu ke stanovenému
cili provedte brainstorming a zdokumentujte
potencialni dopady. Zvazte fadu dopadu, pozitivnich
i negativnich, pfimych i nepfimych, kratkodobych i

Zaroven je dulezité vyhodnotit relevanci kazdé
intervence ve vztahu ke konkrétnimu cili. \VV jake mire
prispiva intervence k dosazeni stanoveného cile?

Pozor! Zvazte vicenasobné ucinky a analyzujte, zda
muze mit jedna intervence vicenasobné dopady,
které mohou ovlivnit nékolik rznych cilG.

Funguji intervence ve vzajemné soucinnosti, nebo
existuji - potencialni  konflikty? Prozkoumejte cely
soubor navrhovanych intervenci, abyste zajistili
jejich vnitini soudrznost.

dlouhodobych.

Nakonec vyuzijte strukturované informace a analyzu
z vyplnéné matice IOl k informovani pfi procesu
tvorby politiky a k podpofe vybéru nejvhodnéjsich a

DalSim krokem je stanoveni vazeb: systematické
prozkoumani vztahu mezi intervencemi, cili a
potencialnimi dopady. To zahrnuje jasné vymezeni
souvislosti a vysvétleni divodu, které stoji za kazdou
vazbou.

Simone Sterlyova, IfLS

Zavérecné shrnuti a klicové poznatky

Diskusni mistnosti slouzily k seznameni G¢astnikll s pouzivanim téchto nastroju a k ilustraci riznych scénara, v nichz je
Ize vyuzit. NiZze jsou uvedeny nékteré z hlavnich oblasti, které byly zkoumany v souvislosti s t&mito dvéma nastroji.

Intervencéni logika pro opatrfeni SZP v oblasti adaptace na zménu klimatu

Ustfednim bodem diskuze b&hem tohoto zasedani bylo: ,Jak vytvorit jasnou a realistickou intervencéni strategii pro
opatreni SZP v oblasti adaptace na zménu klimatu?”. V néavaznosti na ramec intervencni logiky uc€astnici spole¢né
pracovali na stanoveni potencialnich potfeb a cill, které je tfeba Fesit, a také na definovani nezbytnych vstup(, aktivit,
které je tfeba vyvinout, vyslednych vystupl, oekavanych vysledkl pro situaci ,Jake budou nezbytne zmény?" a rovnéz
pracovali na vnéjSich faktorech a ukazatelich pro monitorovani a hodnoceni.




Krok za krokem: vysledky praktického cviceni k vytvoreni logického ramce intervence

Extrémnéjsi pocasi, véetné
sucha a povodni

Skiidci a ztrata biologické
rozmanitosti

Ztrata produkce

Ohrozeni bezpecnosti potravin
a vody

Nestabilita a pokles pfijmu

Nejistota a nepfedvidatelnost
investic

Stabilné&jsi a vaci klimatu odolnéjsi
zemeédélska produkce a prijmy
diky pouzivani odolnych plodin a
adaptivnich postupu

Zdravéjsi puda a ekosystémy s
vétsi odolnosti vaci suchu a s vyssi
reten¢ni schopnosti krajiny

» Obnovena biologicka rozmanitost
a snizena zranitelnost vddi rizikim
souvisejicim s klimatem

» PfizpUsobivéjsi zemédélci
podporovani pruznymi znalostnimi
systémy a poradenskymi sluzbami

Podporovat stabilizaci pfijmU a resit socialni
dopady zmény klimatu

Vyvinout stabilni a odoIné systémy zemédélské
produkce

Chranit pfirodni krajinu

Snizit emise sklenikovych plynt a omezit
globalni oteplovani

Zlepsit stav pudy a schopnost zadrzovat vodu
Zavést sledovani klimatickych rizik a feSeni na
z4kladé dat

Zlepsit ekosystémové sluzby a zajistit
ekologickou konektivitu

Snizit zranitelnost vici extrémnim jevim pocasi

VYSTUPY

» Pocet operaci a investic zamérenych
na pfizptsobeni se klimatu a snizeni
zavislosti na vnéjsich vstupech

» Pocet zemédélcl, ktefi si osvoji
postupy odolné vugi klimatu
prostfednictvim cileného poradenstvi
a odborné pfipravy

« Nové fidici a finan¢ni ramce
umoznuijici kolektivni ¢innost, sdileni
dat a sledovani vykonnosti (véetné
klicovych ukazatell vykonnosti —
KPI, kombinovaného financovani a
sdilenych platforem)

MONITOROVANiIi A HODNOCENiI

VSTUPY

\ 4

o Spolecna vize s jasnymi cili
¢ Politiky, zakony a instituce
« Ucelené strategie na narodni arovni

¢ Investice a inovativni financovani
odolnosti vi¢i zméné klimatu

o LepSi znalosti
e Spolehlivé monitorovani a udaje

o Koordinovana kolektivni akce s
prostorovou koordinaci

« Rizeni rizik
e Naprava selhani trhu v pfipadé
externalit

|

|

|
v

Cilené skoleni a poradenstvi

Podpora zemédélct, ktefi jsou prizptisobeni
k odolnosti vi€&i zméné klimatu

Cilené investice do zemédélstvi odolného
vUici zméné klimatu a do uc¢inného vyuzivani
zdroju

» Financovani a pojisténi reagujici na zménu

klimatu, v€etné stanoveni cen uhliku
Podporovat kolektivni opatfeni na drovni
krajiny pro odolnost viac¢i zméné klimatu
Identifikace agroenvironmentalné-
klimatickych opatfeni (AEKO) v zelené
infrastrukture a v ekologickém zemédélstvi

« Ekonomické ukazatele a ukazatele produktivity, véetné hrubé produkce na hektar, vynosu plodin, odolnosti vici extrémnim
jeviim pocasi (snizeni ztrat/nakladu) a celkové ekonomické vykonnosti podniku

» Ukazatele kvality pady a vody, zahrnuijici troven organického uhliku v ptdé a kvalitativni hodnoceni vodnich utvart

» Ukazatele odolnosti vuci klimatu a environmentalni ukazatele, véetné emisi sklenikovych plynd, stability biologické rozmanitosti
pfi klimatickém stresu a zavadéni odrld plodin odolnych viéi suchu/povodnim

« Vyuziti monitorovani pomoci geografického informacéniho systému (GIS) k v€asné identifikaci problému




Jak toho dosahnout?

Stanovte si jasny cil (Grovent dopadu): v tomto
konkrétnim pfipadé by se mél cil adaptace SZP na
zménu klimatu zaméfit na odolnost. To zahrnuje
stabilni pfijmy zemédélskych podnikG navzdory
klimatickym Sokdm, podporu odolné krajiny a
ekosystém(l (jako jsou zdrava plda a chranéné
vodni systémy) a pfispéni ke zmirnéni emisi
sklenikovych plynl, i kdyz hlavnim cilem zdstava
adaptace.

Definujte konkrétni kroky k dosazeni cile. V tomto
pfipadé ucastnici urcili nékolik kli¢ovych akci. Patfilo
k nim vytvofeni instituciondlniho ramce pro
koordinaci zu€astnénych stran, vytvoreni spole¢né
vize mezi aktéry, podpora kolektivnich pfistupl
(napf. zemédélska druzstva, mistni skupiny pro

hospodareni s vodou) a zavedeni strategii fizeni rizik
véetné financnich nastroji (pojisténi, fondy pro boj
se suchem atd.). Zaznéla také mySlenka zajistit,
abychom "nevypoustéli pfilis§ mnoho emisi", coz
naznacuje spole¢né pfinosy pro zmirfiovani dopadu.
Tato opatfeni pfedstavuji vstupy a €innosti v ramci
intervencni logiky.

Zaméfte se na méfitelné vysledky (vystupy a
vysledky): Tento krok je =zasadni pro ucinné
monitorovani a hodnoceni. Pfiklady, o nichz se
béhem zasedani hovofilo, zahrnovaly: stabilni pfijmy
zemédélcli, stalou produkci plodin navzdory
klimatickym extrém(m, sniZzeni emisi sklenikovych
plynd (pokud jsou cilem dvoji pfinosy) a zlepSeni
kvality a mnozstvi vody.

Matice 10l a jeji vnimani z hlediska uZitecnosti v pFistich strategickych planech SZP

Otazka polozena Ucastnikim ,Jak by mohla byt matice 10/
uzite¢na ¢lenskym statim EU v pristim strategickém planu
SZP?" pfinesla fadu odpovédi, které zduraznily jeji
potencial jako strategického nastroje a poukézaly na
mnohostranny rozmér jejiho pouziti, od prfezkumu a Upravy
intervenci az po zjednodusSeni vnitfni slozitosti politickych
cila.

Mezi hlavnimi poznatky bylo uvedeno, Ze matice IOl by
mohla fungovat jako nastroj pfi "pfezkumu v poloviné
obdobi", ktery zajisti, Ze navrhované intervence budou v
souladu s kli¢ovymi potifebami. Oceriovana byla také jeji
schopnost zjednodusit vizualizaci slozitosti politickych cild,
coz usnadriuje jejich pochopeni a analyzu.

Ugastnici také zminili roli matice pfi zjednoduSovani
programovani propojovanim krokd. Zdiraznén byl také jeji

potencidl pomoci vyhodnotit sou€asny strategicky plan
SZP a nabidnout podklady pro zmény, coz poskytuje
z&klad pro navrhovani zmén, i kdyz zpo&atku omezenych.

V neposledni fadé odpovédi naznacovaly, Ze navrhy
vychazejici z pouziti matice 10l by mohly pomoci pfi
ambiciéznéjSich a dalekosahlejsich intervencich v novém
strategickém planu SZP a pfi planovani na nadchazejici
obdobi.

Ukol pro matici 10l byl ptvodné& navrzen tak, aby
prozkoumal tfi rizné scénare: zaméreni se na ochranu
zivotniho prostredi a na opatreni v oblasti klimatu, vyvazeni
socioekonomického rozvoje a vitality venkova. Vzhledem k
¢asovym omezenim se vSak skupinova diskuse zaméfila
vyhradné na prvni ze scénarfl, tykajiciho se cild v oblasti
klimatu a Zivotniho prostredi.
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Vyzvy a potieby pfi uplatiiovani matice 1Ol

PrestoZze je matice 10l uznavana pro svlj potencial, jeji
implementace v ¢&lenskych statech se neobejde bez
znaénych problémU. Otazky ,Jaké problemy vidite pri
uplatriovani matice 10l ve vasem c¢lenském staté a jaké
zmény a jaky druh podpory byste potfebovali k jejimu
zavedeni?”  odhalily  nékolik  klicovych  problémi,
orientovanych predevSim na interakci se zac¢astnénymi
stranami a na spravu informaci.

Nejprve jeden z ucastnikl zdiraznil moznost nesouladu
mezi poznatky zalozenymi na dlkazech a nazory
zUCastnénych stran, pfi€emz je nezbytné, aby existoval
spolehlivy mechanismus pro integraci rdznych pohled,
ktery zajisti, Zze rozhodnuti budou =zaloZzena jak na

objektivnich udajich, tak na praktickych zkuSenostech
zuc€astnénych stran.

V souvislosti se zuCastnénymi stranami bylo rovnéz
zminéno ziskavani reprezentativnich informaci a zpétné
vazby ze vSech odvétvi. Riznorodé zajmy a heterogenita
zU€astnénych skupin mohou komplikovat shromazdovani
komplexnich a spravedlivych podklad(l. To pfimo souvisi s
dalSi vyzvou: s koordinaci ucasti vSech zacastnénych
stran, coz je proces, ktery vyzaduje specifické zdroje a
strategie k zajiSténi acinného a smysluplného zapojeni.
Posledni bod souvisi s vyzvou relevantniho sbéru dat a s
dualezitosti definovani zplisobu zapojeni ztic¢astnénych
stran do tohoto procesu.

Dalsi kroky

Na zavér skoleni Akademie byla stanovena fada dalSich krokd, v€etné toho, Ze materialy ze zasedani a zprava o hlavnich
projednavanych bodech budou k dispozici na strance udalosti a na kanalu YouTube.

Vsechny prezentace a zaznamy jsou k dispozici na

Do projektu se miizete zapojit

Nebo se muzete prihlasit k odbéru newsletteru

Nové vzdélavaci moduly Akademie budou v nejblizSi dobé zveiejnény



https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-iv-participatory-and-multi-level-governance-tools-to-enhance-policy-design-and-monitoring-of-cap-strategic-plans/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://245ba89c.sibforms.com/serve/MUIEALcGyFA3lntQc8ynP-HB5rTQZf8zOG8wlawkNfVvqAWD1HTe2aciOmzK193yF8bLh66K5dIyeyge4TeUNQKQUqbuRlQK8pBRuThAXB8vyuDAKJHC173vUVUL8zcODdFGNWVzEou5RwAKqTsMlkerNpxrfCRx5gCW9InWJ-lTEcrtCRsBHf6atHaSQL0QEi9tn1qDkeSyMPqA
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
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https://www.linkedin.com/company/tools4cap/
https://www.youtube.com/@Tools4CAP
https://twitter.com/TOOLS4CAP

