17. Januar 2024

Das erste Modul der (Innovative Toolbox empowering effective
CAP governance towards EU ambitions) fand am 17. Januar 2024 statt. An der
Veranstaltung nahmen tber 50 Personen teil.

Die Tools4CAP-Akademie ist ein malgeschneidertes Trainingsprogramm, das einen
Rahmen fir den Aufbau von Kapazitdten und Peer-Learning bieten soll, das den
Bedurfnissen der Endnutzer*innen entspricht. Darin soll es Raum flr ein

der Interessengruppen fordern, die vom Tools4CAP Projekt profitieren kénnen. Das
erste Modul zielte darauf ab: (i) das , die fiir die
Gestaltung und das Monitoring der strategischen Plane der Gemeinsamen Agrarpolitik
(CSP) verwendet werden, und die damit verbundene vorzustellen; (ii) die Nutzlichkeit
und den Mehrwert des Inventars zu diskutieren und (iii) Austausch zu férdern.

als  koordinierende Organisation des Projekts und als
Akademiekoordinator hielten drei Vortrage.

o Vorstellung des Projekts und seines Nutzens fur die Verbesserung der Gestaltung
und des Monitorings der nationalen CSPs.

o Erlauterung der Ziele, Aktivitaten und der Entwicklung der Akademie.

o Bestandsaufnahme bestehender Methoden und Instrumente: (i) Instrumente zur
Bedarfsermittlung von Stakeholdern; (ii) Instrumente zur Unterstiitzung politischer
Entscheidungen; (iii) Instrumente zur politischen Analyse flir evidenzbasierte
Entscheidungen und (iv) Instrumente fur das Monitoring und zur Datenerfassung.

Die Veranstaltung umfasste partizipative Arbeitsgruppen, die sich auf die vier
Instrumentenkategorien konzentrierten. In jeder setzten sich die Teilnehmende mit der
Methodik, dem Zweck und der praktischen Anwendung der Instrumente auseinander.
Dariiber hinaus wurden die Instrumente im Inventar diskutiert und einige von ihnen
naher erldutert. Im Mittelpunkt dieser Diskussionen standen die Nditzlichkeit und
Herausforderungen bei der Anwendung der Instrumente.

Unter der Moderation von Blanca Casares und Janne Sinerma von AEIDL wurden zum
Abschluss der Akademie-Sitzung die nachsten Schritte skizziert. Die Unterlagen und der
Bericht, der die wichtigsten Diskussionen zusammenfasst, werden auf der
und dem zur Verfugung gestellt. Aulerdem wird
dieser Bericht in 16 EU-Sprachen Ubersetzt, die vom Konsortium abgedeckt werden.
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Daniele Bertolozzi

Daniele Bertolozzi (Ecorys) stellte das Projekt
Tools4CAP vor, eine Koordinierungs- und
Unterstiitzungsmallnahme im Rahmen von Horizon
Europe (2023-2026). Das von Ecorys koordinierte Projekt
bringt 20 Partnerorganisationen mit dem Ziel zusammen,
die Gestaltung und das Monitoring der aktuellen nationalen
CSP (Strategiepléne) zu unterstiitzen und die Grundlagen
fur die Ausarbeitung von Strategieplanen fiir die Zeit nach
2027 zu schaffen.

Daniele erlauterte den Ansatz des Projekts fir die
kommenden Jahre und hob die erwarteten Ergebnisse
hervor, darunter

o Entwicklung eines konzeptionellen Rahmens, um ein
solides Verstandnis des Neuen Delivery Model zu
schaffen.

Konzeptualisierung und

des neuen Delivery Models

Das Projekt Tools4CAP

Methodische Leitlinien flr die
Bedarfsanalyse zum Verstandnis  Anwendung innovativer Methoden
und Instrumente

Erstellung eines umfassenden |Inventars der in den 27
Mitgliedstaaten ~ verwendeten Methoden und
Instrumente.

Erarbeitung von methodischen Leitlinien fur innovative
Lésungen und eines Handbuchs bewahrter Praktiken.

Einrichtung eines Replikationslabors zur
Demonstration der Anwendung innovativer Methoden
und Instrumente in 10 Mitgliedstaaten anhand von
Fallstudien.

Einrichtung einer Plattform fur den Aufbau von
Kapazitaten, die den Endnutzer*innen dabei helfen
soll, ihre Kapazitdten fir die Nutzung innovativer
Lésungen und bewahrter Verfahren zu starken.

Ein Replikationslabor, das anhand

von 10 Fallstudien die operativen

Kapazitaten der Mitgliedstaaten fiir
neue Losungen aufzeigt

Bestandsaufnahme der

bestehenden Methoden und
Instrumente, die bei der Gestaltung
der GAP-Strategiepléne der 27
Mitgliedstaaten verwendet wurden

Ein Handbuch zur
Unterstiitzung bei der
Anwendung bewahrter

Eine Plattform fiir den Aufbau von
Kapazitaten zur Unterstiitzung der
Endnutzer*innen bei der Starkung

Verfahren ihrer Fahigkeit zur Nutzung
innovativer Lésungen und bewahrter
Verfahren

Tools4CAP Hauptergebnisse

Tools4CAP sieht die aktive Beteiligung externer
Stakeholder und die anwendungsorientierte Nutzung der
Projektergebnisse vor. Das Projekt bietet die Mdglichkeit,
sich an verschiedenen Aktivititen zu beteiligen:
Fokusgruppen, Interviews, Umfragen, Schulungen und
Kommunikationsaktivitaten. Die Einverstandniserklarung
ist auf der Website verfligbar.

MACHEN SIE MIT
und nehmen Sie teil an den
Aktivitaten von Tools4CAP(§
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Tools4CAP-Plattform fur den Kapazitatsaufbau: die

Akademie
Blanca Casares

Blanca Casares (AEIDL) stellte die

vor, die von in enger Zusammenarbeit mit anderen
Projektpartnern koordiniert wird. Zunachst gab sie einen
Uberblick dariiber, wer die Hauptnutznutzer*innen des
Projekts und der Akademie sind. Dazu gehdren:

o Endnutzer*innen:politische Entscheidungstrager*innen
(EU, national und regional) und Verwaltungsorgane.

Universitaten, Forscher*innen und junge
Wissenschaftler*innen.

o Innovator*innen und Entwickler*innen.

o Landwirt*innen, Erzeuger*innen und

Erzeugergemeinschaften.

» Andere fir die Entwicklung der Landwirtschaft und des
landlichen Raums relevante Akteure.

Blanca erlauterte dann die Plattform fir den Aufbau von
Kapazitaten, deren Ziel es ist, die Endnutzer*innen dabei
zu unterstitzen, ihre Kapazititen fir den Einsatz
innovativer Instrumente der Gestaltung Monitoring von
CSPs zu stédrken. Die Plattform besteht aus:

o Fokusgruppen zur Einbeziehung von
Interessengruppen, die integrative Diskussionen
zwischen unterschiedlichen Akteuren foérdern soll.
Insgesamt werden 32 nationale Multi-Stakeholder-
Fokusgruppen in 16 vom Konsortium abgedeckten
Landern organisiert. Erganzt wird sie durch eine

« Der , einem maRgeschneiderten

Trainingsprogramm in 10 Modulen, das einen Rahmen
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Tools4CAP-Empfénger

fur den Aufbau von Kapazitdten und Peer-Learning
bieten soll, das den Bedlirfnissen der Endnutzer*innen
entspricht. Die Ergebnisse werden in einem Toolkit
zum Kapazitdtsaufbau zusammengefasst, das in 16
EU-Sprachen Ubersetzt wird.

Blanca erlauterte dann den Schulungsinhalt der Module
der Akademie nahe. In den kommenden Monaten werden
die Themen fiir die folgenden Module weiter definiert.
Diese umfassen: (i) die Identifizierung von Werkzeugen,
methodischen Leitlinien und technischen Protokollen zur
Datenintegration; (ii) die Vorstellung von Fallstudien; und
(iii) ein Handbuch des Projekts mit bewahrten Praktiken in
Fallstudien-Regionen. Ad-hoc-Schulungen gehen auf die
spezifischen Bedlrfnissen der Endnutzer*innen ein. Die
Projektergebnisse werden in ein Toolkit zum Aufbau von
Kapazitaten integriert.

Daruber hinaus erlauterte Blanca weitere Aktivitaten der
Akademie, wie das Sammeln von Expert*innenwissen in
Form von Interviews oder Blogartikein und die
Durchflhrung gemeinsamer Aktionen mit anderen
Projekten oder Netzwerken. Sie stellte auch einen
speziellen Bereich auf der Projektwebsite vor: Dieser
enthalt relevante Dokumente, vom rechtlichen Rahmen
Uber die genehmigten nationalen CSP bis hin zu wichtigen
Quellen fir Umsetzung, Monitoring und Innovation.

Die Informationen und Materialien zu den Modulen werden
in einem der Website, auf der Veranstaltungsseite und im
verfligbar sein.
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Instrumente
Joshua Wilson

Joshua Wilson (Ecorys) gab einen ausfiihrlichen
Uberblick iiber das der bestehenden Methoden
und Instrumente - eines der ersten Ergebnisse von
Tools4CAP . Er stellte die vier methodischen Bereiche
vor, in die die Methoden und Werkzeuge eingeteilt sind:

¢ Instrumente zur Bedarfsermittlung: Instrumente, die
auf qualitativen Methoden basieren, einschlielllich,
aber nicht beschrankt auf partizipative Ansatze. Es
umfasst 28 Instrumente.

¢ Instrumente fiirs Monitoring- und zur
Datenerfassung: Instrumente, die die notwendigen
Informationen und Daten fiirs Monitoring des GAP-
Strategieplans sammeln und zur Verfigung stellen
(aber nicht interpretieren) und Analysen und politische
Entscheidungen Diese umfassen 27

Instrumente.

informieren.

Datenlicken vervollstandigen

Bestandsaufnahme bestehender Methoden und ©

¢ Instrumente fiir evidenzbasierte Entscheidungen:
Instrumente, die (wissenschaftliche oder empirische)

Erkenntnisse  durch die Analyse politischer
MaRnahmen entweder ex-ante oder ex-post
generieren, um die Entscheidungsfindung zu
unterstitzen und somit eine evidenzbasierte
Politikgestaltung ermdglichen. Diese umfassen 10
Instrumente.

e Tools zur Unterstiitzung politischer

Entscheidungen: Tools mit logikbasierten Methoden,
die die Entscheidungsfindung erleichtern besonders
nitzlich sind, wenn es um komplexe Systeme geht.
Diese umfassen 10 Instrumente.
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Tools4CAP-Inventar: Kategorie Komplementaritét

Die bisherige Datenerhebung zur Erstellung des
bestehenden Inventars umfasst: (1) Sekundarforschung,
(2) 121 halbstrukturierte Interviews in 25 EU-
Mitgliedstaaten und (3) Beitrage der 16 Fokusgruppen auf
Ebene der Mitgliedstaaten und der EU-Fokusgruppe.

Die Bestandsaufnahme enthélt ein detaillierteres
Filtersystem nach den fiir den GAP-Strategieplan
Konzeption
Kontexts,

Festlegung
Mittelzuweisung,

relevanten Aufgaben:
soziobkonomischen
Bedarfsermittlung,

Zielsetzung,

(Analyse des
SWOT-Analyse,
von MaRnahmen,
Ex-ante-Analyse und

strategische Bewertung und Konsultation der Beteiligten)
und Monitoring (Einhaltung der Vorschriften durch die
Beglinstigten, Leistungsuberprifung und Bewertung).

Die Arbeit am Inventar wird wahrend des Projekts
fortgesetzt, und es werden zwei Aktualisierungen
erwartet, eine im Januar 2025 und eine weitere im
Dezember 2026. Kiirzlich wurde dem Online-Inventar eine
neue Funktion hinzugefiigt, die es den Nutzern ermdglicht,

zu einzelnen Instrumenten oder zum Inventar
als Ganzes zu geben.
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https://www.tools4cap.eu/tools-feedback/
https://www.youtube.com/watch?v=IvkIQfHU4h0&list=PLW9SpWinCsoVPZci6bayuAXFGLGia3qBR&index=3
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/01/Inventory-of-modules-and-tools-Joshua-Wilson-Ecorys.pdf

Am Ende der Schulung wurden die Teilnehmenden in
Arbeitsgruppen aufgeteilt, die sich auf die vier Gruppen
des Inventars konzentrierten. In jeder Gruppe
beschaftigten sich die Teilnehmenden mit der Methodik,
dem Zweck und der praktischen Anwendung der
Instrumente sowie mit ihren Unterkategorien. Dartber
hinaus wurden die inventarisierten Instrumente
besprochen und einige von ihnen naher erlautert:

Gruppe 1 sprach Uber zwei Beispiele fir
Modellierungsinstrumente auf Betriebsebene, die in
Slowenien verwendet werden (SiTFarm tool -Slovenian
Typical Farm Model Tool) und das niederlandische Eco-
Scheme Farm Simulation Tool fiur die Gestaltung der
aktuellen CSPs. Die Gruppe erorterte, dass diese
Instrumente zwar sehr stark auf die Besonderheiten der
Mitgliedstaaten zugeschnitten sind, aber vom technischen
Standpunkt aus leicht nachgebildet werden kénnten.

Im Falle des slowenischen Instruments, das von Emil
Erjavec (Universitat Ljubljana) vorgestellt wurde, sind die
wichtigsten Faktoren fir die Replizierbarkeit die
Verfugbarkeit von Daten und die technischen Kapazitaten
des Ministeriums oder der Forschungsinstitute, die das
Ministerium unterstitzen. Im Falle des niederlandischen
Instruments, das Roel Jongeneel (Universitat
Wageningen) vorstellte, erfuhr die Gruppe, dass es nicht
nur fir die Gestaltung des CSP entwickelt wurde, sondern
auch zur Unterstitzung der Landwirt*innen bei der
Entscheidung (iber die Nutzung von Okosystemen
eingesetzt wird.

Gruppe 2 unterhielt sich Uber zwei Beispiele von
Instrumenten, die in Portugal zur Uberwachung der
Einhaltung von Vorschriften eingesetzt werden (iSIP -
Online-Paket Identification System) und Frankreichs

Dataplan-Tool. Das portugiesische Instrument wird zur

Niitzlichkeit und zusatzlicher Nutzen

CSP-Entwurf CSP-Monitoring

Soziotkonomische
Konzeptanalyse

SWOT-Analyse

Bedarfsanalyse

Interventions-Design

Zielvorgabe

Ex-ante-Analyse und Strategische
Umweltpriifung (SEA)

Konsultationen mit
Interessenvertretern

Leistungsuberpriifung
Bewertung
Freigabe

Einhaltung der Vorschriften
durch die Begunstigten

Anwendung der Instrumente in Abhangigkeit von der Grée und den Merkmalen des
Landes.
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Aktualisierung der Erfassung von Feldinformationen, zur
Verbesserung der Interaktivitat von Landwirt*innen und zur
Bereitstellung rechtlicher Unterstiitzung, z. B. fir Oko-
Regelungen, eingesetzt. Es enthalt Informationen Uber
rechtliche Beschrankungen, Agrarumweltmafnahmen und
Okoregelungen sowie relevante Informationen fiir die
Verwaltung von Flachen. Das franzdsische Instrument ist
als Schnittstelle zwischen regionalen und nationalen
Behorden konzipiert, die die Zusammenarbeit bei der
Erstellung des Referenzrahmens fir das franzdsische
CSP vereinfacht und die Sammlung und den Austausch
von Daten ermdglicht.

Gruppe 3 diskutierte zwei Beispiele fur Instrumente, die in
der CSP-Konzeptionsphase eingesetzt werden: in
Deutschland fiir die Konsultation von Interessengruppen
und die SWOT-Analyse (\World Cafe), vorgestellt von Carla
Wember (IfLS), und in ltalien fir die Bedarfsanalyse
(Constrained Cumulative Voting), vorgestellt von Christian
Schingo (ABACO).

Im Mittelpunkt dieser Diskussionen standen zwei zentrale
Fragen, die den roten Faden der Sitzung bildeten:

¢ Inwieweit sind die inventarisierten Tools flir die
Bediirfnisse der Nutzer*innen niitzlich?

e Welches sind die groRten Herausforderungen und
Einschrankungen bei der Nutzung der Instrumente?

Zum Abschluss der Veranstaltung bedankte sich Blanca
Casares (AEIDL) bei den Teilnehmenden und erinnerte
daran, dass Aufzeichnungen, Prasentationen und dieser
Bericht in den kommenden Tagen auf der
Veranstaltiungsseite und dem YouTube-Kanal verfligbar
sein werden. Dieser Bericht wird in Kiirze in 16 EU-
Sprachen Ubersetzt, die vom Konsortium abgedeckt
werden.

Wichtigste Herausforderungen und Grenzen

Einsatz/Findung von Instrumenten bei einer Kombination von Aufgaben (z. B. SWOT-
Analyse parallel zur Bedarfsanalyse).

Ermittlung von Instrumenten zur Erleichterung der gesamten Interventionslogik.

Bei der Auswahl der Instrumente auf die tatsachlichen Bedurfnisse des Agrarsektors
eingehen.

Wahrend der Vorbereitung der GAP kdnnen Regierungswechsel die Verwendung
verschiedener Instrumente beeinflussen.

Die Bewertung umfasste mehrere verschiedene Aufgaben.

Erfassung der Bedlrfnisse des Sektors, die sich je nach Kontext &ndern (z. B. von Ex-
ante zu Ex-post).

Kombination aus den Bedurfnissen des Sektors und den Anforderungen der GAP
(obligatorische Anforderungen).

Akademiemodul I: Gruppenreflexionen
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