El primer modulo de la (caja de herramientas innovadora para
potenciar una gobernanza eficaz de la PAC hacia las ambiciones de la UE) tuvo lugar
el 17 de enero de 2024. El evento reunié a mas de 50 asistentes de diferentes perfiles
y procedencias.

La Academia de Tools4CAP pretende ofrecer un entorno para el desarrollo de las
capacidades y el aprendizaje entre iguales elaborando un programa de formacién
atractivo y adaptado a las necesidades de los usuarios finales. Quiere promover
de las partes interesadas que puedan beneficiarse de este

proyecto. Este primer médulo pretende: (i) presentar el

utilizados para el disefio y seguimiento de los Planes Estratégicos de la
Politica Agricola Comun (PEPAC) y el correspondiente ; (ii) debatir sobre la
utilidad y el valor afiadido del Inventario y (iii) potenciar el intercambio de conocimiento
y el aprendizaje.

Durante esa sesién de formacion, , como coordinador del proyecto, y ,
como coordinador de la Academia, hicieron tres intervenciones:

® Una presentando el proyecto y de su utilidad para la mejora del disefio y
seguimiento de los PEPAC nacionales.

® Oftra explicando los objetivos, actividades y desarrollo de la Academia.

o Y una Ultima presentacion mostrando el inventario de métodos y herramientas
existentes en torno a cuatro categorias: (1) herramientas de evaluacion de las
necesidades de las partes interesadas; (2) herramientas de apoyo a las opciones
politicas; (3) herramientas de andlisis politico para la toma de decisiones basadas
en evidencias y (4) herramientas de seguimiento y recopilacion de datos.

La sesion incluyd grupos de trabajo participativos centrados en las cuatro categorias
de herramientas. En cada grupo, los participantes profundizaron en la metodologia, la
finalidad y la aplicacion practica de las herramientas. Ademas, se debatieron las
herramientas inventariadas y se profundizé en algunas de ellas. En el centro de estos
debates hubo dos cuestiones fundamentales relacionadas con la utilidad y los retos
para el uso e implementacion de las herramientas.

La sesién de la Academia, moderada por Blanca Casares y Janne Sinerma, de AEIDL,
concluy6 con la descripcion de los proximos pasos. Los materiales de la reunién y el
informe que resume los principales debates estaran disponibles en la

yen el . Ademas, este informe se traducira a los 16 idiomas
de la UE cubiertos por el consorcio.
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Daniele Bertolozzi

Daniele Bertolozzi (Ecorys) presentd el proyecto
Tools4CAP, una Accion de Coordinacion y Apoyo en el
marco de Horizonte Europa (2023-2026). Coordinado por
Ecorys, el proyecto reune a 20 organizaciones asociadas
con el objetivo de apoyar el disefio y el seguimiento de los
actuales Planes Estratégicos de la PAC nacionales y
sentar las bases para la preparacion de los planes
posteriores a 2027.

Daniele esboz6 el planteamiento del proyecto para los
préximos anos, destacando los resultados previstos, que
incluyen:

e Desarrollo de un marco conceptual para establecer

una solida comprension del Nuevo Modelo de
Distribucion.

Conceptualizacion y evaluacion
de las necesidades para
comprender el nuevo modelo
de gestion de las ayudas

Inventario de los métodos y
herramientas utilizados en la
elaboracién de los planes
estratégicos de la PAC de los 27
Estados miembros

El proyecto Tools4CAP

Directrices metodolégicas
para la aplicacién de métodos y
herramientas innovadores

Un manual para
apovyar la aplicacion
de buenas practicas

Creacion de un inventario exhaustivo de los métodos y
herramientas utilizados en los 27 Estados miembros.

Formulacion de directrices metodoldgicas sobre
soluciones innovadoras y elaboracion de un manual de
buenas practicas.

Creacién de un Laboratorio de Replicacién para
demostrar el uso de métodos y herramientas
innovadores en 10 Estados miembros mediante casos
de estudios.

Creacioén de un Centro de Desarrollo de Capacidades
destinado a ayudar a los usuarios finales a reforzar su
habilidad para utilizar soluciones innovadoras y buenas
practicas.

Un Laboratorio de Replicacion para
mostrar la capacidad operativa de
soluciones novedosas de los Estados
miembros a través de 10 estudios de casos

Un centro de capacitacion
para ayudar a los usuarios
finales a reforzar su capacidad
de utilizar soluciones

innovadoras y buenas practicas

Principales resultados de Tools4CAP

Tools4CAP prevé la participacion activa de partes
interesadas externas y el uso de los resultados del
proyecto. El proyecto ofrece la posibilidad de participar en
diferentes actividades: grupos de discusion, entrevistas,
encuestas, sesiones de formaciéon y actividades de
difusion. El formulario de consentimiento esta disponible
en el sitio web.

INVOLUCRATE
y participa en las
actividades de Tools4CAP ¢
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Blanca Casares

Blanca Casares (AEIDL), present6 la

, coordinada por en estrecha
colaboracion con otros socios del proyecto. Comenzé
dando una vision general de quiénes son los principales
beneficiarios del proyecto y de la Academia. Entre ellos:

o Usuarios finales: responsables politicos (de la UE,
nacionales y regionales) y 6rganos de gobierno.

Universidades, investigadores y jévenes cientificos.
* Innovadores y desarrolladores.

» Agricultores,
productores.

productores 'y asociaciones de

o Ofras partes interesadas en el desarrollo agricola y
rural.

Blanca continud explicando el Centro de Desarrollo de
Capacidades y su objetivo de ayudar a los usuarios finales
a reforzar su capacidad para utilizar herramientas
innovadoras en el disefio y la supervision de los PEPACs.
El Centro esta formado por:

e La
, cuyo objetivo es facilitar conversaciones
de abajo arriba y fomentar debates integradores. En
total, se organizaran 32 grupos focales nacionales con
multiples partes interesadas en los 16 paises cubiertos
por el consorcio. Se complementara con un grupo focal
de

e La , que ofrece un marco para la
capacitacion y el aprendizaje entre iguales con el fin de

ey

Centro de capacitacion Tools4CAP: la Academia
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Beneficiarios de Tools4CAP

desarrollar un programa de formacion atractivo vy
adaptado, compuesto por 10 médulos para satisfacer las
necesidades de los usuarios finales. Los resultados se
consolidaran en un conjunto de herramientas de
desarrollo de capacidades, que se traducira a 16 lenguas
de la UE.

A continuacion, Blanca centrd su presentacion en dar mas
detalles sobre el contenido formativo de los mddulos de la
Academia. En los préximos meses se definirdn con mas
detalle los temas de los siguientes moédulos, que
abarcaran: (i) la identificacion de herramientas, directrices
metodoldgicas y protocolos técnicos sobre integracion de
datos; (ii) la exposicion de casos practicos; y (iii) el Manual
de buenas practicas en casos practicos del proyecto.
También se impartiran cursos de formacion ad hoc sobre
necesidades especificas de los usuarios finales. Los
resultados del proyecto se integraran en un conjunto de
herramientas de capacitacion.

Ademas, Blanca explico otras actividades adicionales de
la Academia, como la recopilacidon de opiniones de
expertos a través de entrevistas o articulos de blog, o el
establecimiento de acciones conjuntas con otros
proyectos o redes. También presentd una seccion
especifica en el sitio web del proyecto:

los PEPAC. Incluye documentos pertinentes,
desde el marco juridico hasta los PEPAC nacionales
aprobados, asi como fuentes clave para la aplicacion, la
evaluacion y la innovacion.

La informacion y los materiales de los médulos estaran
disponibles en la del sitio web, en la
pagina del evento y en el
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Joshua Wilson

Joshua Wilson (Ecorys) ofreci6 una visién en
profundidad del de métodos y herramientas
existentes, que es uno de los primeros resultados de
Tools4CAP. Presentd las cuatro areas metodolégicas
en las que se clasifican los métodos y herramientas:

* Herramientas de evaluacion de las necesidades de
las partes interesadas: herramientas basadas en
metodologias cualitativas, incluidos, los enfoques
participativos. Incluye 28 herramientas.

* Herramientas de seguimiento y recopilacion de
datos: herramientas que recopilan y ponen a
disposicién (pero no interpretan) la informacioén y los
datos necesarios para la revision del rendimiento del
Plan Estratégico de la PAC, y para fundamentar

Completar las lagunas
de datos

Herramientas de

Inventario de métodos e instrumentos utilizados
por los Estados miembros

©

los andlisis y las decisiones politicas. Incluye 27
herramientas.

Herramientas de andlisis de politicas para
decisiones basadas en evidencias: herramientas que
generan evidencias (cientificas o empiricas) a través
del analisis de politicas, ya sea ex ante o ex post, para
fundamentar la toma de decisiones, apuntalando asi la
elaboracion de politicas basadas en pruebas. Incluye
10 herramientas.

Herramientas de apoyo a las decisiones politicas:
herramientas con metodologias basadas en la l6gica
que facilitan la toma de decisiones y son
especialmente utiles cuando se trata de sistemas
complejos. Incluye 10 herramientas.

evaluacién de las

necesidades de las
partes interesadas

. Informarlaelaboracién de
‘\_‘_‘poﬁﬁcas conla opiniénde
“[as partesinteresadas

.

Fundamentar el
debate de las
partes
inferesadas con
pruebas sobre
las distintas
opciones
politicas

.,

Conocimiento
informado,
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Inventario Tools4CAP: Complementariedad de categorias

Hasta ahora, la recopilacion de datos para elaborar el
Inventario existente incluye: (i) investigacion documental,
(i) 121 entrevistas semiestructuradas en 25 Estados
miembros de la UE vy (iii) las aportaciones de los 16 grupos
focales a nivel de Estado miembro y del Grupo Focal de la
UE.

El Inventario incluye un sistema de filtrado mas
detallado por tareas relevantes del Plan Estratégico de
la PAC: diseio (analisis del contexto socioeconémico,
analisis DAFO, evaluacion de necesidades, fijacion de
intervenciones, fijacion de objetivos, asignacion financiera,

andlisis ex ante y Evaluacion Ambiental Estratégica y
consultas a las partes interesadas) y seguimiento
(cumplimiento de los beneficiarios, revision y evaluacion
del rendimiento).

El trabajo en el inventario continuara durante el proyecto,
y se esperan dos actualizaciones, una en enero de 2025
y otra en diciembre de 2026. Recientemente se ha afiadido
una nueva funcién al inventario en linea, que permite a los
usuarios sobre herramientas
individuales o sobre el Inventario en su conjunto.
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Al final de la sesién de formacion, los participantes se
dividieron en grupos de trabajo centrados en las cuatro
categorias de herramientas. En cada grupo, los
participantes profundizaron en la metodologia, la finalidad
y la aplicacion practica de las herramientas, junto con sus
subcategorias. Ademas, se debatieron las herramientas
inventariadas y se profundiz6 en algunas de ellas:

El Grupo 1 habl6 de dos ejemplos de herramientas de
modelizacion de explotaciones agricolas utilizadas en
Eslovenia (SiTFarm Herramienta Farm Model Tool) y en
los Paises Bajos Eco-Scheme Farm Simulation Tool para
el disefio de los actuales PEPAC. El grupo debati6 que,
aunque estas herramientas estan muy adaptadas a las
especificidades de los Estados miembros, desde el punto
de vista técnico podrian reproducirse facilmente.

En el caso de la herramienta eslovena, presentada por
Emil Erjavec (Universidad de Liubliana), los factores mas
importantes para su replicabilidad son la disponibilidad de
datos y la capacidad técnica del ministerio o de los
institutos de investigacion que le prestan asistencia. En el
caso de la herramienta holandesa, presentada por Roel
Jongeneel (Universidad de Wageningen), el grupo
aprendié que no sélo se desarrolld para el disefio de la
PEPAC, sino que también se utiliza para apoyar a los
agricultores a la hora de decidir sobre su adhesion a
ciertos eco-regimenes.

El Grupo 2 converso sobre dos ejemplos de herramientas
utilizadas para el control del cumplimiento en Portugal
(iSIP - Sistema de identificacion Identification System) y en
Francia Dataplan Tool. La herramienta portuguesa se
utiliza para actualizar informacién sobre el terreno, mejorar

Utilidad y valor anadido

Disefio PEPAC Supervision de la

PEPAC

(4]

la interaccion con los agricultores y proporcionar respaldo
juridico, por ejemplo, para los eco-regimenes. Incluye
informacion sobre los Requisitos Legales de Gestion, las
Buenas Condiciones Agrarias y Medioambientales y los
eco-regimenes, asi como informacion relevante para la
gestién de la propiedad rural. La herramienta francesa
esta concebida como una interfaz entre las autoridades
regionales y nacionales que agiliza el trabajo de
colaboracién para construir el marco de referencia del
PEPAC francés, permitiendo la recopilacién y puesta en
comun de datos.

El Grupo 3 debati6 sobre dos ejemplos de herramientas
utilizadas en la fase de disefio del PEPAC en Alemania
para las consultas a las partes interesadas y el andlisis
DAFO (World Cafe) presentado por Carla Wember (IfLS) y
en ltalia para la evaluacion de necesidades Constrained
Cumulative Voting presentado por Christian Schingo
(ABACO).

El debate se centré en dos cuestiones fundamentales, que
fueron el hilo conductor de la sesion:

e ;En qué medida son utiles las herramientas
inventariadas para las necesidades de los usuarios?

e ¢Cuales son los principales retos y limitaciones en el
uso de las herramientas?

Para clausurar el acto, Blanca Casares (AEIDL) dio las
gracias a los asistentes y recordé que las grabaciones, las
presentaciones y este informe estarian disponibles en los
proximos dias en la pagina del acto y en el canal de
YouTube.

Principales retos y limitaciones

Analisis de conceptos
socioecondémicos
Analisis DAFO

Evaluacion de las
necesidades

Marco de
intervencion
Fijacion de objetivos

Analisis previo y
Evaluacién Ambiental
Estratégica (EAE)

Consultas a las
partes interesadas

Revision del rendimiento

Evaluacion
Liquidacién

Cumplimiento de los
beneficiarios

Utilizar/encontrar herramientas cuando haya una combinacion de
tareas (por ejemplo, analisis DAFO en paralelo con la evaluaciéon de
necesidades).

Identificar herramientas para facilitar la I6gica de intervencion completa

Tener en cuenta las necesidades reales del sector agricola a la hora
de seleccionar las herramientas

Durante la preparacion del PAC, los cambios en el equipo de gobierno
pueden influir en el uso de diferentes herramientas

La evaluacioén conlleva varias tareas diferentes

Recogida de las necesidades del sector que cambian en funcién del
contexto (por ejemplo, de Ex-ante a Ex-post)

Combinacion de las necesidades del sector y lo que exige la PAC
(requisitos obligatorios)

Aplicacion de las herramientas en funcién del tamafio y las
caracteristicas del pais

Maédulo | de la Academia: reflexiones en grupo
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