
Setkání k první tematické části (dále používán termín modul) Akademie Tools4CAP
(Inovativní soubor nástrojů umožňujících efektivní řízení Společné zemědělské politiky
– SZP – a vedoucích k naplnění ambicí EU) se konal 17. ledna 2024.Akce se
zúčastnilo  více než 50 účastníkůz různých prostředí.

Akademie Tools4CAP má za cíl poskytnout rámec pro budování kapacit a pro
vzájemné vzdělávání, aby tak bylo možné vytvořit atraktivní a na míru šitý školicí
program, který bude odpovídat potřebám koncových uživatelů. Chce podporovat
smysluplné zapojení zúčastněných stran, které mohou mít z tohoto projektu
prospěch. Cílem tohoto prvního modulu je: (i) představit přehled dostupných
metod a nástrojů využívaných při návrhu a kontrole Strategických plánů společné
zemědělské politiky(SP SZP) a také představit související výstup 1.1; (ii) diskutovat o
užitečnosti a přidané hodnotětohoto přehledu a (iii) posílit výměnu informací a
vzdělávání.

Během tohoto školení proběhly tři prezentace, které přednesli zástupci společností
Ecorys (koordinátorprojektu) a AEIDL (koordinátor Akademie).

Představení projektu a jeho přínosupro zlepšení návrhua kontroly národních
strategií pro přeshraniční spolupráci.
Vysvětlení cílů, činnostía vývoje Akademie.
Představit přehled existujících metod a nástrojů ve čtyřech kategoriích: (i)
nástroje pro posouzení potřeb zúčastněných stran; (ii) nástroje pro podporu
politických rozhodnutí; (iii) nástrojepro analýzu politikpro rozhodování se na
základě důkazů a (iv) nástroje pro kontrolu a sběr dat.

Zasedání se zúčastnily aktivně zapojené pracovní skupiny zaměřené na tyto čtyři
kategorie nástrojů. V každé skupině se účastníci zabývali metodikou, účelem a
praktickým využitím nástrojů. Dále se diskutovalo o nástrojích, uvedených v přehledu,
a některé z nich byly rozebrány podrobněji. Ústředním bodem těchto diskuzí byly dvě  
stěžejní otázky týkající se užitečnosti a aplikačních problémůnástrojů.

Na závěr zasedání Akademie, které vedli Blanca Casares a Janne Sinerma z AEIDL,
byly nastíněny další kroky. Materiály ze zasedání a zpráva shrnující klíčové diskuze
budou k dispozici na stránce události a na kanálu YouTube. Kromě toho bude tato
zpráva highlights přeložena do 16 jazyků EU, které konsorcium pokrývá.

Instituce EU, národní a regionální
orgány veřejné správy, výzkumní
pracovníci, zemědělci, inovátoři a
další zúčastněné strany, které se
pohybují v zemědělském sektoru

Pokud uvidíte tuto ikonu,kliknutím
na ni spustíte prezentaci.
Pokud uvidíte tuto ikonu, kliknutím  
na ni spustíte video.

ORGANIZÁTOR:

ONLINE

22 ZEMÍ

17. LEDNA 2024

50 ÚC�ASTNÍKU�  

PREZENTACE A
NAHRÁVKY ZDE
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https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/
https://www.tools4cap.eu/get-involved-and-make-use-of-tools4cap-results/
https://www.tools4cap.eu/tools/
https://www.tools4cap.eu/tools/
https://www.tools4cap.eu/about/work-packages-and-deliverables/
https://www.tools4cap.eu/partner/ecorys/
https://www.tools4cap.eu/partner/aeidl/
https://www.tools4cap.eu/partner/aeidl/
https://www.tools4cap.eu/partner/aeidl/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-1/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-1/
https://www.youtube.com/%40Tools4CAP
https://www.moving-h2020.eu/event/eu-map-webinar-2021/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-1/
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ZAPOJTE SE 

a zúčastněte se 

činnosti Tools4CAP 

 

  Projekt Tools4CAP 

  Daniele Bertolozzi 

 

 

 

Daniele Bertolozzi (Ecorys) představil v rámci 

programu Horizont Evropa (2023-2026) koordinační a 
podpůrný projekt Tools4CAP. Tools4CAP koordinuje 

společnost Ecorys, která sdružuje 20 partnerských 

organizací. Cílem Tools4CAP je podpořit tvorbu 
národních Strategických plánů se zpětnou kontroloua 

připravit základ pro Strategické plány, které vstoupí v 

platnost po roce 2027. 

Daniele nastínil plán projektu na následující roky, 

s důrazem očekávané výsledky: 

• Vytvořit koncepční rámec pro pochopení nového 

modelu poskytování služeb. 

 

 

V projektu Tools4CAP jepředpokládána aktivní účast 
externíchzúčastněných stran a využití výsledků 
projektu. Projekt poskytuje možnost zapojit se do  
různých aktivit, jako jsou skupinové diskuze, 

rozhovory, průzkumy, školicí programya šíření 
informací. Formulář informovaného souhlasu je 

k dispozici na webových stránkách. 

 

 

 

• Vytvořit souhrnný přehled metod a nástrojů 
používaných v 27 členských státech. 

• Zformulovat metodické pokyny pro inovativní 

řešení a příručky s osvědčenými postupy. 

• Zřízení demonstrační laboratoře (tzv. Replication 
Lab), která bude prostřednictvím realizace deseti 

případových studií demonstrovat používání 
inovativních metod a nástrojů v členských státech 

EU. 

• Vytvořit střediska, jejichž cílem bude pomáhat 

koncovým uživatelům využívat inovativní řešení a 
osvědčené postupy. 

  

Koordinace projektu Tools4CAP, výzkumný pracovník a konzultant v oblasti 

zemědělské politiky (Ecorys) 

Hlavní výsledky projektu Tools4CAP 

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Tools4CAP_informed_consent
https://www.tools4cap.eu/
https://www.tools4cap.eu/partner/ecorys/
https://www.tools4cap.eu/about/partners/
https://www.tools4cap.eu/about/partners/
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2023/10/D1.2-Conceptual-framework.pdf
https://www.tools4cap.eu/get-involved-and-make-use-of-tools4cap-results/
https://www.tools4cap.eu/tools/
https://www.tools4cap.eu/case-studies/
https://www.youtube.com/watch?v=4yrI6UJ4lIE&list=PLW9SpWinCsoVPZci6bayuAXFGLGia3qBR&index=2
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/01/The-Tools4CAP-project-Daniele-Bertolozzi-Ecorys.pdf
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Centrum pro budování kapacit Tools4CAP: 

Akademie 

  Blanca Casares 

 

Blanca Casares (AEIDL) představila Toos4CAP 

Academii, kterou koordinuje společnost AEIDL v úzké 

spolupráci s dalšími partnery projektu. V úvodní řeči 
vyjmenovala, kdo bude mít z projektu a ze samotné 

Akademie největší prospěch: 

• Koncoví uživatelé: tvůrci politik (EU, národních, 

regionálních) a řídící orgány. 

• Univerzity, výzkumní pracovníci a mladí vědci. 

• Inovátoři a vývojáři. 

• Zemědělci, výrobci a sdružení výrobců. 

• Další zúčastněné strany, které mají význam pro 
rozvoj zemědělství a venkova. 

Blanca  následně vysvětlila, že cílem Centra pro 

budování kapacit (tzv. Capacity Building Hub) je 

pomoc koncovým uživatelům posílit jejich 

schopnost využívat inovativní nástroje při navrhování 
a kontrolování Strategických plánů společné 
zemědělské politiky (SP SZP). Centrum se skládá z: 

• Platformy pro zapojení zúčastněných stran, jejímž 
cílem je usnadnit komunikace ve směru zdola 
nahoru a podpořit inkluzivní diskuse. V 16 zemích, 
které konsorcium pokrývá, bude uspořádáno 
celkem 32 národních skupinových diskuzí s účastí 
zainteresovaných stran. Doplní je skupinová 

diskuze EU. 

• Akademie, která poskytuje rámec pro budování 

kapacit a pro vzájemné vzdělávání s cílem vytvořit 
rozvíjet 

 

 

atraktivní a na míru šitý školicí program, složený z 10 

tematických částí (dále používán termín modul),, 

který by vyhovoval potřebám koncových uživatelů. 
Výsledky budou integrovány do soustavy nástrojů 
pojmenované jako Capacity Building Toolkita budou 

přeloženy do 16 jazyků EU. 

Blanca se ve své prezentaci dále zaměřila na 
podrobnější informace o obsahu školení v rámci 

jednotlivých modulů Akademie. V nadcházejících 

měsících budou stanovena témata těchto 10 modulů, 

která se budou týkat: i) identifikace nástrojů, 
metodických pokynů a technických protokolů 
týkajících se integrace dat; ii) představení případových 
studií a iii) projektových Příručeky osvědčených 
postupů v případových studiích. Ad hoc školení se 
budou zabývat specifickými potřebami koncových 
uživatelů. Výsledky projektu budou začleněny do 
souboru nástrojů pro budování kapacit – Capacity 

Building Toolkit. 

Kromě toho Blanca vysvětlila další doplňkové 
činnosti Akademie, jako je shromažďování názorů 
odborníků prostřednictvím rozhovorů nebo článků na 
blogu, organizace společných akcí s jinými projekty 
nebo sítěmi. Představila také speciální sekci na 
webových stránkách projektu: Praktické informace pro 

SP SZP. Web obsahuje příslušné dokumenty, od 
právního rámce až po schválené národní SP SZP a 

klíčové zdroje pro implementaci, hodnocení a inovace. 

Informace a materiály k 10 modulům budou k dispozici 

ve zvláštní sekci webových stránek, na stránce 

události a na kanálu YouTube. 

Politický expert a projektový manažer (AEIDL) 

 

Příjemci podpory Tools4CAP 

https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/partner/aeidl/
https://www.tools4cap.eu/stakeholder-engagement-platform-facilitating-collaborative-decision-making/
https://www.tools4cap.eu/eu-level-focus-group-challenges-needs-cap-strategic-plans/
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.tools4cap.eu/practical-information/
https://www.tools4cap.eu/practical-information/
https://www.tools4cap.eu/tools4cap-academy/
https://www.youtube.com/%40Tools4CAP
https://youtu.be/hqeZdj2F6q4?si=XTvgEQPwEiKqQ9Eh
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/01/Tools4CAP-Academy-Blanca-Casares-AEIDL.pdf
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Vytvoření přehledu dostupných metod a  

nástrojů používaných členskými státy   

Joshua Wilson 

 

 

Joshua Wilson (Ecorys) poskytl podrobný Přehled 
stávajících metod a nástrojů, který je jedním z 

prvních výsledků projektu Tools4CAP. Představil čtyři 
metodické oblasti, do kterých jsou metody a nástroje 

zařazeny: 

• Nástroje pro hodnocení potřeb zúčastněných 
stran: nástroje založené na kvalitativních 

metodikách, mimo jiné včetně participativních 
přístupů. Obsahuje 28 nástrojů. 

• Nástroje pro kontrolu a sběr dat: nástroje, které 

shromažďují a zpřístupňují (ale neinterpretují) 
informace a údaje nezbytné pro přezkum 
výkonnostiStrategického plánu SZP a informují o 

politických 

 

politických analýzách a politických rozhodnutích. 

Obsahuje 27 nástrojů. 

• Nástroje pro analýzu politik pro rozhodování 

založené na důkazech: nástroje, které vytvářejí 
(vědecké nebo empirické) důkazy prostřednictvím 
analýzy politik, ať už ex ante nebo ex post, a slouží 
tak jako základ pro rozhodování založené na 
důkazech. Zahrnuje 10 nástrojů. 

• Nástroje podporující politická rozhodnutí: 

nástroje s logickými metodikami, které usnadňují 
rozhodování a jsou užitečné zejména při řešení 
složitých systémů. Obsahuje 10 nástrojů.

Dosavadní sběr dat pro vytvoření stávajícího 
inventáře zahrnuje: (i) výzkum od stolu (tzv. desk 

research), (ii) 121 polostrukturovaných rozhovorů ve 
25 členských státech EU a (iii) vstupy 16 fokusních 

skupin na úrovni členských států a na úrovni fokusní 

skupiny EU. 

Přehled obsahuje podrobnější systém filtrování 
podle úkolů souvisejících se Strategickým plánem 

SZP: návrh (analýza socioekonomického kontextu, 

analýza SWOT, posouzení potřeb, stanovení 
intervencí, stanovení cílů, alokace financí, analýza ex 

ante a strategické posuzování vlivů na životní 
prostředí – SEA – a konzultace se zúčastněnými 
stranami) a kontrolu (dodržování předpisů příjemci, 
přezkum a hodnocení výkonnosti). 

Práce na přehledu budou pokračovat i v průběhu 
projektu. Očekávají se dvě aktualizace, jedna v 

lednu 2025 a druhá v prosinci 2026. Nedávno byla do 

online inventáře přidána nová funkce, která uživatelům 
umožňuje poskytnout zpětnou vazbu k jednotlivým 

nástrojům nebo k inventáři jako celku.

Koordinace projektu Tools4CAP. Konzultant (Ecorys) 

Inventář Tools4CAP: Komplementarita kategorií 

https://www.tools4cap.eu/tools/
https://www.tools4cap.eu/tools/
https://www.tools4cap.eu/tools-feedback/
https://www.youtube.com/watch?v=IvkIQfHU4h0&list=PLW9SpWinCsoVPZci6bayuAXFGLGia3qBR&index=3
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/01/Inventory-of-modules-and-tools-Joshua-Wilson-Ecorys.pdf
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Na konci školení byli účastníci rozděleni do pracovních 
skupin zaměřených na čtyři kategorie nástrojů. V 
každé skupině se účastníci zabývali metodikou, 
účelem a praktickým použitím nástrojů a jejich dílčích 
kategorií. Kromě toho se diskutovalo o 
inventarizovaných nástrojích a některé z nich se 
zkoumaly podrobněji: 

Skupina 1 hovořila o dvou příkladech modelovacích 
nástrojů na úrovni zemědělských podniků 
používaných ve Slovinsku (SiTFarm – Slovenian 

Typical Farm Model Tool) a nizozemský Eco-Scheme 

Farm Simulation Tool pro návrh současných SP SZP. 

Skupina diskutovala o tom, že ačkoli jsou tyto nástroje 
velmi přizpůsobené specifikům členských států, z 
technického hlediska by mohly být snadno  

replikovatelné. 

V případě slovinského nástroje, který představil Emil 
Erjavec (Univerzita v Lublani), jsou nejdůležitějšími 
faktory pro replikovatelnost dostupnost dat a technická 

kapacita ministerstva nebo výzkumných ústavů, které 
ministerstvu pomáhají. V případě nizozemského 

nástroje, který představil Roel Jongeneel (Univerzita 
Wageningen), se skupina dozvěděla, že nebyl vyvinut 
pouze pro návrh SP SZP, ale byl také použit na 
podporu zemědělců při rozhodování o využití 
ekoschémat. 

Skupina 2 hovořila o dvou příkladech nástrojů 
používaných pro monitorování shody v Portugalsku 
(iSIP – Online Parcel Identification System) a nástroj 

Dataplan ve Francii. Portugalský nástroj se používá 
interaktivitu 

k aktualizaci terénního sběru informací, zlepšuje 

interaktivitu zemědělců a poskytuje právní oporu, 

například pro ekoschémata. Obsahuje informace o 

právních omezeních, agroenvironmentálních 

opatřeních a ekoschématech, jakož i relevantní 
informace pro správu venkovského majetku. 

Francouzský nástroj je koncipován jako rozhraní mezi 

regionálními a národními orgány, které zefektivňuje 
spolupráci při vytváření referenčního rámce pro 
francouzský SP SZP a umožňuje sběr a sdílení dat. 

Skupina 3 diskutovala o dvou příkladech nástrojů 
používaných ve fázi návrhu SP SZP v Německu pro 
konzultace se zúčastněnými stranami a SWOT 
analýzu (World Café), které představila Carla Wember 
(IfLS), a v Itálii pro posouzení potřeb Constrained 

Cumulative Voting, kde tento nástroj představil 
Christian Schingo (ABACO). 

Ústředním bodem těchto diskusí byly dvě klíčové 
otázky, které určovaly děj celého zasedání: 

• Do jaké míry jsou inventarizované nástroje 

užitečné pro potřeby uživatelů? 

• Jaké jsou hlavní problémy a omezení při používání 
nástrojů? 

Na závěr akce Blanca Casares (AEIDL) poděkovala 
publiku a připomněla, že záznamy, prezentace a tato 
zpráva (s názvem Highlights)budou v nejbližších 
dnech k dispozici na stránce akce a na kanálu 

YouTube. Tato zpráva bude brzy přeložena do 16 
jazyků EU, které konsorcium pokrývá.

Užitečnost a přidaná hodnota 
Hlavní výzvy a omezení 

Návrh SP SZP Kontrola SP SZP 

Analýza 

socioekonomických 

konceptů 

Hodnocení výkonu 
Použití/vyhledání nástrojů v případě kombinace úkolů (např. analýza 
SWOT souběžně s posouzením potřeb). 

SWOT analýza Hodnocení  Identifikace nástrojů pro usnadnění úplné intervenční logiky  

Posouzení potřeb  Odbavení 
Při výběru nástrojů se zaměřte na skutečné potřeby zemědělského 
odvětví. 

Nastavení intervence 

Dodržování 
předpisů ze strany 
příjemců 

Použití nástrojů v závislosti na velikosti a charakteristikách země 

Nastavení cílů  Hodnocení zahrnovalo několik různých úkolů 

Analýza ex ante a 

strategické posuzování 

vlivů na životní prostředí 
(SEA) 

 
Shromažďování potřeb odvětví, které se mění v závislosti na kontextu 

(například od ex ante k ex post). 

Konzultace se 

zúčastněnými stranami 
 Kombinace potřeb odvětví a požadavků SZP (povinné požadavky). 

  
V průběhu přípravy SZP mohou změny ve vládním týmu ovlivnit použití 
různých nástrojů. 

Modul Akademie I: skupinové reflexe 

https://www.tools4cap.eu/tool/sitfarm-tool-slovenian-typical-farm-model-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/sitfarm-tool-slovenian-typical-farm-model-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/sitfarm-tool-slovenian-typical-farm-model-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/eco-scheme-farm-simulation-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/eco-scheme-farm-simulation-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/eco-scheme-farm-simulation-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/isip-online-parcel-identification-system/
https://www.tools4cap.eu/tool/isip-online-parcel-identification-system/
https://www.tools4cap.eu/tool/dataplan-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/dataplan-tool/
https://www.tools4cap.eu/tool/world-cafe/
https://www.tools4cap.eu/tool/constrained-cumulative-voting/
https://www.tools4cap.eu/tool/constrained-cumulative-voting/
https://www.tools4cap.eu/event/tools4cap-academy-module-1/
https://www.youtube.com/%40Tools4CAP
https://www.youtube.com/%40Tools4CAP
https://www.tools4cap.eu/wp-content/uploads/2024/01/Working-groups-Tools.pdf


www.tools4cap.eu

https://www.linkedin.com/company/tools4cap/
https://www.youtube.com/@Tools4CAP
https://twitter.com/TOOLS4CAP

